
 

 

 

 

የትምህርት ሴክተር የሙስና ስጋት ጥናት 

ሪፖርት 
 

 

አ዗ጋጆች፡ 

 

1. ድ/ር አራጋው እሸቴ 
2. ድ/ር ሞሊ አሇማየሁ 
3. ድ/ር ዲርእስከዲር ታዬ 
4. አበበ ይሄይስ 

 

 

 

ሰኔ/2014 

አዱስ አበባ 

ኢትዮጵያ 



 

 

2 | P a g e  
 

ማውጫ 
የጥናቱ አጭር ማጠቃሇያ (Executive Summary) .......................................................................................... 3 

ክፌሌ 1፡ መግቢያ ................................................................................................................................................. 5 

1.1. የጥናቱ ዲራ (Background of the study) .......................................................................................... 5 

1.2. የጥናቱ መነሻ ችግሮች (Statement of the Problem) ......................................................................... 6 

1.3. የጥናቱ ዓሊማ (Objective of the Study) ........................................................................................... 6 

1.4. የጥናቱ አስፇሊጊነት (Significance of the Study) .............................................................................. 7 

1.5. የጥናቱ ውስንነት (Limitation of the study) ...................................................................................... 7 

ክፌሌ 2፡ የጥናቱ ስነ ዗ዳ .................................................................................................................................... 7 

2.1. የጥናቱ ቦታ (Study Area) .................................................................................................................... 7 

2.2. የጥናቱ ንዴፇ-ሃሳብ (Research design) ................................................................................................ 7 

2.3. የጥናቱ ተሳታፉዎች (Study Participants) ............................................................................................. 7 

2.4. የናሙና አመራረጥ ስሌት (sampling techniques) ................................................................................. 8 

2.4. መረጃ መሰብሰቢያ ዗ዳዎች (Data collection methods) ......................................................................... 8 

ዯረጃ 1፡ የዜግጅት ምዕራፌ (ተሳታፉዎችን መሇየት) .................................................................................. 8 

ዯረጃ 2፡ ሉከሰቱ የሚችለ የሙስና ስጋቶችን መሇየት ................................................................................ 8 

ዯረጃ 3፡ የሙስና ስጋቶችን መተንተን ......................................................................................................... 9 

2.5. የመረጃ ትንተና ዗ዳ (Methods of Data Analysis) .............................................................................. 10 

ዯረጃ 4፡ የሙስና ስጋቶችን መገምገም/መመ዗ን ........................................................................................ 10 

ዯረጃ 5፡ የሙስና ስጋቶችን ሇማከም ምክረ ሃሳብ ማቅረብ ....................................................................... 11 

ክፌሌ 3፡ የሙስና ስጋት ትንተና ....................................................................................................................... 12 

3.1. በትምህርት ዗ርፌ ሊይ የሚታዩ የሙስና ስጋቶች .................................................................................... 12 

3.2. ሇሙስና መከሰት መነሻ ምክንያት ተዯርገው የሚወሰደ ጉዲች .................................................................. 15 

3.3. ከሙስና ስጋት አንፃር የትምህርት ተቋማት ያለበት ሁኔታ ..................................................................... 16 

3.3.1. በትምህርት ተቋማት ያሇው የአመራር ሁኔታ ...................................................................................... 16 

3.3.2. በትምህርት ተቋማት ውስጥ ሙስናን የሚመሇከቱ አሰራሮች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች .............................. 17 

ክፌሌ 4፡ የሙስና ስጋት ም዗ናና ግምገማ ......................................................................................................... 21 

4.1. በሁለም የትምህርት ተቋማት የሙስና ስጋት ም዗ና ............................................................................ 21 

4.2. ሇሙስና ተጋሊጭ ተዯርገው በሚወሰደ የስራ ክፌልች ሊይ የስጋት ም዗ና .................................................. 25 

4.3. በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚገኙ ግዥ ክፌልች ውስጥ የስጋት ም዗ና ............................................. 28 

4.4. በፇቃዴ አሰጣጥና ስረዚ የስራ ሂዯቶች ዉስጥ የሙስና ስጋት ም዗ና ...................................................... 31 

4.5. በህንፃ ግንባታና ዕዴሳት ወቅት የሚከሰቱ የሙስና ተጋሊጭነትና ስጋት ትንተና እና የተጽዕኖ ዯረጃ ............. 33 

ክፌሌ 5፡ ማጠቃሇያና ምክረ-ሃሳብ ..................................................................................................................... 36 

ማጣቀሻዎች ............................................................................................................................................... 39 

አባሪ ..................................................................................................................................................................... 40 

 



 

 

3 | P a g e  
 

የጥናቱ አጭር ማጠቃሇያ (Executive Summary) 

ይህ ጥናት የትምህርት ተቋማት በሚሰጡት አገሌግልት የሙስና ሥጋት የሆኑ አሰራሮችን መሇየት፣ ዯረጃ 

መስጠት፣ ባህሪያትን መፇተሸ፣ የሚከሰትባቸውን የሥራ ክፌልች፣ የሙስና ምንጭና  የሚያዯርሰውን 

አለታዊ ተፅእኖ በማወቅ የመፌትሔ ሏሳብ ሇመጠቆም ታስቦ የተካሄዯ ጥናት ነው፡፡ የዙህ ጥናት ዋና አሊማ 

በትምህርት ሴክተር ውስጥ ያሇውን የሙስና ስጋት በመሇየትና በመመ዗ን የመፌትሄ ምክረ-ሃሳብ መስጠት 

ነው፡፡ ጥናቱ የተካሄዯው በፋዴራሌ የትምህርት ተቋማትና በሁሇት ክሌልች እና በአዱሰ አበባ ከተማ 

አስተዲዯር በሚገኙ የተመረጡ የትምህርት ተቋማት ውስጥ ነው፡፡ የጥናቱን አሊማ ሇማሳካት ቅይጥ 

የምርምር ስሌት ተግባራዊ የሆነ ሲሆን 1065 መጠይቅና ቃሇመጠይቅ ከተቋማቱ ሰራተኞችና አመራሮች 

ተሰብስቧሌ፡፡ በተጨማሪም  የሃሳብ ማጎሌበት (brainstorm) እና የሰነዴ ትንተና ሇጥናቱ ግብዓት ሉሆኑ 

የሚችለ መረጃዎችን ሇመሰብሰብ ጥቅም ሊይ ውሇዋሌ፡፡ 

በሙስና ስጋት ጥናት ውስጥ የስጋት አይነቶችን መሇየት የመጀመሪያው ስራ እንዯመሆኑ መጠን በዙህ 

ጥናትም በትምህርት ሴክተር ውስጥ የሚታዩ ስጋቶች ተሇይተው ቀርበዋሌ፡፡ እነዙህ ስጋቶች በሁሇት ዯረጃ 

የታዩ ሲሆን የመጀመሪያው በተቋማቱ የአስተዲዯርና ፊይናንስ ክፌልች ውስጥ ሉከሰቱ የሚችለ ስጋቶች 

ናቸው፡፡ በፊይናንስ፣ በግዥ፣ በንብረት አስተዲዯርና በሰው ሃብት ሇማትና አስተዲዯር የሚከሰቱ ስጋቶች 

በዜርዜር ተሇይተው ቀርበዋሌ፡፡ በመቀጠሌ ዯግሞ ከመማር-ማስተማርና ስሌጠና ጋር በቀጥታ የተያያዘ 

ስጋቶች በተሇያየ እይታ ቀርበዋሌ፡፡ ከእነዙህም መካከሌ የመጀመሪያው ከመምህራን ወይም አሰሌጣኞች 

ጋር በተያያ዗ የሚነሱ ስጋቶች ናቸው፡፡ በመቀጠሌ የቀረበው ከሃሰተኛ የትምህርት ማስረጃ ጋር 

በተያያ዗ የሚከሰቱ የስጋት አይነቶች ናቸው፡፡ በተሇያዩ ዩኒቨርሲቲዎችና ኮላጆች ውስጥ በሚገኙ 

ሬጅስትራር ፅህፇትቤቶች ውስጥ የሚታዩ ስጋቶችም በሌዩ ሁኔታ የሚታዩ ናቸው፡፡ እነዙህን 

የስጋት አይነቶች ከመ዗ር዗ር ባሇፇ ሇስጋቶቹ መነሻ የሆኑ ምክንያቶችም በተያያዥነት አብረው 

ቀርበዋሌ፡፡ ስጋቶቹ በትምህርት ተቋማት እንዲይከሰቱ ሇማዴረግ ወይም ከተከሰቱ በኋሊ የእርምት 

ርምጃ ሇመውሰዴ የሚቻሇው ከሙስና አንፃር ተቋማቱ ያለበት ሁኔታ ሲዲሰስ በመሆኑ በጥናቱ 

የተካተቱ የትምህርት ተቋማት ያለበትን የአመራር ሁኔታና የ዗ረጉትን የአሰራር ስርዓት ሇማየት 

ጥረት ተዯርጓሌ፡፡  

በተሇያዩ የትንተና ዗ዳዎች ተሇይተው የወጡ መረጃዎች እንዯሚያሳዩት ከሆነ ከአንዴ እስከ አስራ 

዗ጠኝ ዴረስ በቅዯም ተከተሌ ሉቀመጡ የሚችለ የሙስና አይነቶች ሲኖሩ ከእነዙህም መካከሌ 

የመከሰት ዕዴሊቸው ከፌተኛ ከሆኑት የሙስና ስጋቶች ዉስጥ ቀዲሚዎቹ አራቱ የሚከተለት 

ናቸው፡- (1) የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ አሇመግባት፣ (2) ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉርና ዯረጃ 

ዕዴገት፣ (3) የአሰራር ግሌጥነት መጓዯሌ፣ እና (4) ግዥዎች ህግና ዯንብን ተከትሇዉ አሇመከናዎን 

ናቸው፡፡ በዜርዜር ከተሇዩ የሙስና አይነቶች መካከሌ ሁለም ተመሳሳይ ጉዲት ያዯርሳለ ተብል 
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ስሇማይታሰብ ሁለንም በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ፡፡ ከዙህ አንፃር ቢከሰቱ የበሇጠ ጉዲት 

ሉያዯርሱ ከሚችለ የሙስና አይነቶች መካከሌ ቀዲሚዎቹ አራቱ፡- (1) የመምህራን በተዯጋጋሚ 

ክፌሌ አሇመግባት፣ (2) ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉርና የዯረጃ ዕዴገት፣ (3) በአመራሩ የሚከናወን 

ስርቆት፣ እና (4) ሀሰተኛ የትምህርት ማስረጃ መስጠት ናቸው፡፡      

የመከሰት እዴሌን ከሚያዯርሰው ተፅዕኖ ጋር በማዚመዴ በተሰራው የሙስና የስጋት ዯረጃ ሁለም 

የሙስና አይነቶች በሶስት ዯረጃ ማሇትም አነስተኛ፣ መካከሇኛና ከባዴ በሚሌ ተከፊፌሇዋሌ፡፡ ከባዴ 

በሚሌ የተሇዩ የሙስና አይነቶች ሌዩ ትኩረት የሚፇሌጉና ሁለም የትምህርት ተቋማት ቅዴሚያ 

ሰጥተው መፌትሄ ሉፇሌጉሊቸው የሚገቡ ጉዲዮች ናቸው፡፡ ከባዴ በሚሌ የተሇዩ የሙስና አይነቶች 

የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ አሇመግባት፣ ሀሰተኛ የትምህርት ማስረጃ መስጠት፣ በአመራሩ 

የሚከናወን ስርቆት፣ ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉርና ዯረጃ ዕዴገት፣ ግዥዎች ህግና ዯንብን ተከትሇዉ 

አሇመከናዎን፣ የመረጃና ማስረጃ ማጭበርበር፣ እና የአሰራር ግሌጥነት መጓዯሌ ናቸው፡፡  

የስጋት ትንተናና ም዗ና ስራው የበሇጠ የችግሩን ይ዗ት ማሳየት ይችሌ ዗ንዴ በተመረጡ የስራ 

዗ርፍች ሊይ ሉከሰቱ የሚችለ ስጋቶች ተሇይተው የስጋት ም዗ና ተከናውኗሌ፡፡ ከእነዙህ መካከሌ 

ሇሙስና ተጋሊጭ ተዯርገው በሚወሰደ ስምንት የስራ ክፌልችን በመሇየት የትኛው ክፌሌ ሌዩ ትኩረት 

እንዯሚፇሌግ በተዯረገው ሌየታ መሰረት ግዥ ክፌሌ፣ የሰው ሃብት ሌማትና አስተዲዯር እና ሬጂስትራር 

ተሇይተው ወጥተዋሌ፡፡ በመቀጠሌ በግዥ ክፌሌ ውስጥ ከሚከናዎኑ ተግባራት መካከሌ በየትኛው የበሇጠ 

የሙስና ስጋት እንዯሚታይ በተዯረገው ጥረት ስጋቶቹ ጎሌተው የሚታዩት በግዥ ዜግጅት ወቅት፣ በግዥ 

ሰነዴ ዜግጅትና የጨረታ ሰነዴ ግምገማ ወቅት መሆኑን ሇማየት ተችሎሌ፡፡ በተመሳሳይ መሌኩ በፇቃዴ 

አሰጣጥ ሊይ የሚታዩ ችገሮችን በተመሇከተ በተዯረገው ትንተና ከባዴ ስጋት አሇመኖሩን ሇማየት ተችሎሌ፡፡ 

በመጨረሻም በህንፃ ግንባታና ዕዴሳት ወቅት ሉከሰቱ ከሚችለ ስጋቶች መካከሌ በግንባታ ስራዎች 

ቁጥጥርና ክትትሌ ጊዛ ጥራቱን ያሌጠበቀ ገንባታ እንዱካሄዴ መፌቀዴና በህንፃ ርክክብ ጊዛ ጥራቱ 

የተጓዯሇ ህንፃ መረከብ እንዯ ከባዴ የሙስና ስጋት ተወስዯዋሌ፡፡  
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ክፌሌ 1፡ መግቢያ 

የፋዳራሌ የስነ-ምግባርና ፀረ-ሙስና ኮሚሽን ሙስና በተሇያዩ የመንግስትና የግሌ ተቋማት ሊይ ያሇበትን 

ሁኔታ ሇመረዲት እንዱያግ዗ው የሙስና ስጋት ጥናት እያካሄዯ ይገኛሌ፡፡ ጥናቱ በሶስት ሴክተሮች ማሇትም 

በገቢዎችና ጉምሩክ፣ በፌርዴቤቶችና በትምህርት ሴክተር ሊይ ያተኮረ ነው፡፡ ይህ ጥናትም በትምህርት 

ሴክተር ሊይ ያሇውን የሙስና ስጋት የሚያሳይ ነው፡፡ የትምህርት ሴክተሩ ሀገራችን መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው 

አገሮች ተርታ እንዴትሰሇፌ ሇማዴረግ አጠቃሊይ ትምህርት፣ ቴክኒክና ሙያ፣ ትምህርትና ስሌጠና 

እንዱሁም ከፌተኛ ትምህርት ጉሌህ ሚና አሊቸው፡፡ በመሆኑም ትምህርትን በፌትሀዊነትና በጥራት ተዯራሽ 

ሇማዴረግ በትምህርት ተቋማት ከሙስና ጋር የተያያዘ ጉዲዮችን መሇየትና አስፇሊጊውን የመፌትሄ ርምጃ 

መውሰዴ ያስፇሌጋሌ፡፡ በትምህርት ሴክተሩ ያለ ችግሮችን ትኩረት ሰጥቶ መሇየትና የተሰጠውን ተግባራት 

በአግባቡ በማከናወን የተመዯበሇትን ከፌተኛ ሀብት በአግባቡ ሇታሇመሇት አሊማ ማዋሌ ካሌተቻሇ ሀገሪቱ 

ሌትዯርስበት ያሰበችውን ራዕይ ሇማሳካት ተግዲሮት ሉሆን ይችሊሌ፡፡ ከዙህም በሊይ ዛጎች በዴህነት አረንቋ 

ውስጥ እንዱኖሩ በማዴረግ፣ የትምህርት ሴክተሩ ሇሀገሪቱ ማበርከት የሚገባውን አሰተዋጽኦ በማዯናቀፌና 

በትምህርት ዗ርፈ ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ እንዱያሳዴር በማዴረግና በሀገሪቱ ማህበራዊ ዗ርፌ ሊይ ከፌተኛ የሆነ 

ጉዲት ስሇሚያዯርስ ሙስናንና ብሌሹ አሰራሮችን ሇማስወገዴ ሰፉ ስራዎችን መስራት ይገባሌ፡፡  

ሙስና በሃገር ሁሇንተናዊ እዴገት ሊይ ከፌተኛ የሆነ አለታዊ ተፅእኖ በማስከተሌ ሃገር እንዯሃገር 

በማይቀጥሌበት ዯረጃ ሇማዴረስ የሚያስችሌ እና ተቋማትን የማፌረስ አዯጋ ሉያስከትሌ የሚችሌ፤ 

ተሇዋዋጭነት ባህሪ ያሇው አዯገኛ የሆነ የወንጀሌ አይነት ነው፡፡ በዙሁ መሠረት ኢትዮጵያን ጨምሮ በርካታ 

ሃገራት ይህን የተሇዋዋጭነት ባህሪ እያሳየ ያሇውን የወንጀሌ ዓይነት ሉመጥን የሚችሌ የመከሊከያ ስሌት 

በመንዯፌ ስራ ሊይ ሇማዋሌ ጥረት በማዴረግ ሊይ ይገኛለ፡፡  

1.1. የጥናቱ ዲራ (Background of the study) 

በትምህርት ዗ርፌ የሚስተዋሇው ሙስና ትርጉም “የመንግሥት መሥሪያ ቤቶችን ስሌታዊ በሆነ መንገዴ 

ሇግሌ ጥቅም ማዋሌ፣ በትምህርታዊ ዕቃዎችና አገሌግልቶች፣ ተዯራሽነት፣ ፌትሃዊነት፣አቅርቦትና ጥራት 

ሊይ ያሇው ተፅዕኖ ከፌተኛ ነው” (ሃሊክ እና ፖይሰን፣ 2002 እኤአ)። ሙስና ሀገራት ሇእዴገት 

የሚያዯርጉትን ጉዝ በማቀጨጭ እና በማሽመዴመዴ ዛጎችን ሇእንግሌትና የሚፇሌጉትን አገሌግልት 

እንዲያገኙ ከማዴረግም ባሻገር ሇሰሊም ማጣትና ሇስዯት እንዱዲረጉ ከሚያዯርጉ መንስኤዎች አንደ እና 

ዋነኛው ነው፡፡ “ዛጎች በሃገራቸው የኢኮኖሚ እዴገት ያመጣውን ትሩፊት የመጋራትና በመንግስት ገን዗ብ 

የሚሰጡ ማህበራዊ አገሌግልቶችን የማግኘት መብት እንዲሊቸው በተሇያዩ ሃገራት የሚዯነገጉ ህጎችና ዓሇም 

አቀፌ ተቀባይነት ባሊቸው የመብት ዴንጋጌ ስምምነቶች ይጠቀሳለ” (የአሇም ባንክ 2014 እኤአ)፡፡ በማህበራዊ 

዗ርፌ ሥር ከሚገኙ ተቋማት መካከሌ የጤና ሚኒስቴር፣ የትምህርት ሚኒስቴር፣ የሴቶችና ማህበራዊ ጉዲይ 

ሚኒስተር፣ የባህሌና ስፖርት ሚኒስቴር እና ሇሚኒስቴር መ/ቤቶቹ በቀጥታም ሆነ በተ዗ዋዋሪ ተጠሪ የሆኑ 

ተቋማት፣ የኢትዮጵያ የምግብና መዴሃኒት ባሇስሌጣን፣ የመንግሥት እና የግሌ ሠራተኞች ማህበራዊ 

ዋስትና ኤጀንሲ እና ላልች መሰሌ ተቋማት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ በትምህርት ሴክተሩ የሚሰጡ 
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አገሌግልቶችን በጥራት፤ፌትሃዊና ተዯራሽ በሆነ መሌኩ ሇዛጎች ሇማዲረስ በዙህ ዗ርፌ ያሇውን ሙስና እና 

ብሌሹ አሰራር መከሊከሌ ግዴ ይሊሌ፡፡ 

ሙስና በኢትዮጵያ አንደ እና ትሌቁ ችግር ሲሆን ይበሌጥ ይህ ችግር ከሚንፀባረቅባቸው ዗ርፍች መካከሌ 

በትምህርት ተቋማት ዉስጥ የሚሰሠጡ አገሌግልቶች እንዯሆኑ ከዙህ በፉት በተካሄደ ጥናቶች የተረጋገጠ 

ጉዲይ ነው (Kilimanjaro International, 2012 እኤአ)፡፡ እነዙህ ተቋማት በማቋቋሚያ አዋጃቸው 

የተሰጣቸውን ተሌዕኮ ሇማሳካት በሚያዯርጉት እንቅስቃሴ በይበሌጥ ሇሙስና የመጋሇጥ ሥጋት ያሇበትን 

አሠራር በመሇየትና ቅዴሚያ በመስጠት ሙስናን የመከሊከሌ ሥራ መሥራት የበሇጠ ውጤታማ የሚያዯርግ 

ነው፡፡ በትምህርት ተቋማት ከመማር ማስተማር ጋር በተያያ዗ በፇቃዴ አሰጣጥ፣ ሀሰተኛ መረጃ በመስጠት፣ 

የማስፊፉያ ግንባታ፣ በግዥ፣ በጀት አጠቃቀምና መሰሌ ተግባራት ሇሙስና ሉጋሇጡ ይችሊለ” 

(አይ.ኤም.ኤፌ፣2000 እኤአ)፡፡ በመሆኑም ይህ ጥናት በትምህርት ሴክተሩ ሥር በተ዗ረ዗ሩ ተቋማት ውስጥ 

በይበሌጥ ሇሙስና ሉጋሇጥ የሚችሌን አሠራር በመሇየትና የተጋሊጭነት ዯረጃ በመስጠት እና የሙስና 

ወንጀሌ እንዲይፇጸም የአሠራር ክፌተትን መቅረፌ የሚያስችሌ የመፌትሄ ሃሳብ በሚያመሊክት መሌኩ 

ከመካሄደም በሊይ ጥናቱ የተካሄዴባቸው ተቋማት ያሇባቸዉን ክፌተት እንዳት መሙሊት እንዲሇባቸዉና 

ከሙስና ስጋት ነፃ እንዳት ሉሆኑ እንዯሚችለ እና በትምህርት ዗ርፈ ሙስና ቢከሰት ምን ጉዲት ያመጣሌ 

በሚሇው ጠቋሚ ምክረ ሃሳቦችን ባካተተ መሌኩ ተከናውኗሌ፡፡  

1.2. የጥናቱ መነሻ ችግሮች (Statement of the Problem) 

በትምህርት ሴክተሩ ስር የሚገኙ ተቋማት ሇሙስናና ብሌሹ አሠራር ተጋሊጭ እንዱሆኑ ከሚያዯርጉ 

ምክንያቶች መካከሌ የሊሊ የቁጥጥር ስርአት፣ የመመሪያዎች ግሌጽነት ማነስ፣ የሚመዯቡ ከፌተኛ በጀቶችና 

ዴጎማዎች መኖራቸው፣ ሙያዊ ስነምግባር አሇማክበር፣ ውስን የሆነ የአገሌግልት ተዯራሽነት፣ አነስተኛ 

ክፌያ፤ የመረጃ አያያዜ ችግር፣ ከፌተኛ የሆነ ግዥ እንዱሁም በሥራዎች ሊይ የተዋናዮች መብዚት ከዋና 

ዋናዎቹ ችግሮች መካከሌ ጥቂቶቹ ናቸው፡፡ የትምህርት ሴክተሩ የሙስና ስጋት ያጠሊበት ቢሆንም ከዙህ 

በፉት የሙስና መንስኤዎችንና ያሇበትን ዯረጃ፣ የስጋቱ መከሰት እዴሌና ሉያስከትሌ የሚችሇውን ጉዲት 

ሉያሳይ የሚችሌ ሰፉ የሙስና ስጋት ጥናት በሴክተር ዯረጃ ስሇመከናወኑ መረጃ ማግኘት አሌተቻሇም፡፡ 

በመሆኑም ይህ ጥናት ከላልች በሴክተሩ ከተጠኑ ጥናቶች በተሇየ መሌኩ በትምህርት ሴክተር ሥር ከሚገኙ 

ተቋማት መካከሌ በይበሌጥ ሇሙስና ሥጋት የተጋሇጠን አሠራር በጥናት ሇመፇተሽ፣ ዯረጃ ሇመስጠት፣ 

የመፌትሄ ሃሳብ ሇማስቀመጥና ሇወዯፉት ሇላሊ ጥናት መነሻ ሉሆኑ የሚችለ ሃሳቦችን ሇማመንጨት ታስቦ 

የተካሄዯ ጥናት ነው፡፡ 

1.3. የጥናቱ ዓሊማ (Objective of the Study)  

አጠቃሊይ ዓሊማ፡ የዙህ ጥናት ዋና ዓሊማው በትምህርት ሴክተሩ ስር በሚገኙ ተቋማት የሙስና ሥጋት 

ጥናት ማካሄዴ ሲሆን የሚከተለት ንዑስ አሊማዎችን አካቷሌ፡፡ 
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ንዑስ አሊማዎች፡ በትምህርት ሴክተሩ ሥር በሚገኙ ተቋማት አሠራር ውስጥ ሉከሰቱ የሚችለ  የሙስና 

ስጋቶችን መሇየት፣ የሙስና ስጋቶችን መተንተን እና የሙስና ስጋት ም዗ና ማዴረግና በተሰጠው የዯረጃ 

ቅዯም ተከተሌ መሠረት ሙስናና ብሌሹ አሠራርን መከሊከሌ የሚያስችሌ ምክረ ሃሳቦችን ማስቀመጥ ናቸው፡

፡ 

1.4. የጥናቱ አስፇሊጊነት (Significance of the Study) 

ይህንን ጥናት ስፖንሰር ያዯረገው የፋዳራሌ የስነ-ምግባርና የፀረ-ሙስና ኮሚሽን እስከሆነ ዴረስ ኮሚሽኑ 

በራሱ መንገዴ ሇፖሉሲ ግብአት ሉጠቀምበት ይችሊሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪም ከዙህ በኋሊ ከሙስና ጋር 

በተያያ዗ ሇሚዯረጉ ጥናቶች እንዯ አንዴ ማጣቀሻ ሆኖ ሉያገሇግሌ ይችሊሌ፡፡  

1.5. የጥናቱ ውስንነት (Limitation of the study)  

ጥናቱ የተካሄዯው በትምህርት ሴክተር ሊይ ቢሆንም ሁለንም የትምህርት ተቋማት ማዲረስ ስሊሌተቻሇ 

በሴክተሩ ውስጥ ያሇውን የሙስና ስጋት ሙለ በሙለ ማሳየት አሇመቻለ የመጀመሪያው ስጋት ነው፡፡ 

በመረጃ መሰብሰብ ወቅት የነበረው የቋንቋ አሇመግባባት ችግርም በተሰበሰበው መረጃ ሊይ የራሱ ተፅእኖ 

አሌነበረውም ማሇት አይቻሌም፡፡    

ክፌሌ 2፡ የጥናቱ ስነ ዗ዳ  
2.1. የጥናቱ ቦታ (Study Area) 

ይህ ጥናት የተካሄዯው በፋዯራሌ ዯረጃ በትምህርት ሚኒስቴር፣ በመንግስትና በግሌ ዩኒቨርሲቲዎች፣ 

በፇተናዎች እና ም዗ና አገሌግልት፣ በትምህርትና ስሌጠና ባሇስሌጣን ሆኖ በሁሇት ክሌልች በኦሮሚያና 

በዯቡብ እንዱሁም በአዱሰ አበባ ከተማ አስተዲዯር በሚገኙ በተመረጡ የትምህርት ተቋማት ሊይ ነው፡፡ 

በአጠቃሊይ ጥናቱ የተካሄዯባቸው ቦታዎች፤ በአዱስ አበባ በ3 ክፌሇ ከተማዎች፣ በአራዲ፣ በቦላ እና በንፊስ 

ስሌክ ሊፌቶ ክፌሇ ከተማዎች፣ በኦሮሚያ በሶስት ዝኖች ፤ በጀማ፣ በምስራቅ ሸዋ እና በምዕራብ አርሲ እና 

በዯቡብ ክሌሌ በጋሞ፣ በጉራጌና በወሊይታ ዝኖች ነው፡፡ 

2.2. የጥናቱ ንዴፇ-ሃሳብ (Research design) 

ሙስናና ብሌሹ አሠራር በትምህርት ሴክተሩ የሚያዯርሰውን የሙስና ሥጋት ጥናት ሇማካሄዴ ዓይነታዊ  

እና የአሃዚዊ( mixed approach) የጥናት ዗ዳዎችን በመጠቀም ጥናቱ ከየካቲት 9 እስከ ሚያዜያ 20 ቀን 

2014 ዓ.ም ተካሂዶሌ፡ 

2.3. የጥናቱ ተሳታፉዎች (Study Participants) 

ይህ ጥናት በዋነኝነት በትምህርት ሴክተሩ ስር በሚገኙ 61 ተቋማት ሊይ ያተኮረ ሲሆን፤ በዙህ ጥናት 

የተሳተፈት ከትምህርት ሚኒስትር፤ ከትምህርት ም዗ናና ፇተናዎች አገሌግልት፣ ትምህርትና ስሌጠና 

ባሇስሌጣን ፤ ከም዗ናና ብቃት ማረጋገጫ፣ ከመንግስት ዩኒቨርሲቲዎች፣ ከግሌ ዩኒቨርሲቲዎች፣ ከመንግስት 

ኮላጆች ፣ ከግሌ ከላጆች ፤ከቴክኒክና ሙያ ኮላጆች፤ ከክሌሌ ትምህርት ቢሮዎች ፣ከቴክኒክና ሙያ ቢሮዎች 

፤ ከዝን ትምህርት መምሪያዎች፣ ከዝን ቴክኒክና ሙያ መምሪያዎች፤ ከመንግስት ሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት 

ቤቶች፣ ከግሌ ሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ቤቶች፤ ከመንግስት አንዯኛ ዯረጃ ትምህርት ቤቶች ፣ ከግሌ አንዯኛ 
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ዯረጃ ትምህርት ቤቶች፤ 973 መጠይቅና 92 ቃሇ መጠይቅ በዴምሩ 1065 ተሳታፉዎችን በማካተት 

የተካሄዯ ጥናት ነው፡፡ ስሇሆነም ዜርዜር የናሙና መጠንን የያ዗ መረጃ አባሪ ሀን ይመሌከቱ፡፡ 

2.4. የናሙና አመራረጥ ስሌት (sampling techniques) 

የዙህ ጥናት ናሙና አወሳሰዴ ዗ዳ ከወሳኝ የናሙና አመራረጥ ዗ዳዎች መካከሌ የሆነውን ዓሊማ ተኮር 

዗ዳን (purposive sampling method) በመከተሌ የጥናቱ ተሳታፉዎችን የሇየ ሲሆን በተቋማት ውስጥ ባለ 

አሠራሮችና የስራ ሂዯቶች ውስጥ ሇሙስና ሥጋት የሚሆኑ የአሠራር ክፌተቶችን ግምት ውስጥ በማስገባት 

የተከሄዯ ጥናት ነው፡፡ 

2.4. መረጃ መሰብሰቢያ ዗ዳዎች (Data collection methods) 

ዯረጃ 1፡ የዜግጅት ምዕራፌ (ተሳታፉዎችን መሇየት) 

የተሳካ የፀረ-ሙስና ስጋት ጥናት ሇማዴረግ ሇሙስና ስጋቶች የተጋሇጡትን የተቋሙን ስራዎች እውቀት 

ካሊቸው ሰራተኞች ተሳትፍ ግብአት ተወስዶሌ፡፡ በተቋሙ ስር በሚገኙ ሇሙስና ተጋሊጭ ይሆናለ ተብሇው 

በሚታሰቡ የስራ ክፌልች ባለ ተግባራት ሊይ የሚገኙ ሰራተኞች ተካተዋሌ፡፡ እንዱሁም በተቋሙ ውስጥ 

በተሇያየ ዯረጃ ያለ ግሇሰቦች (ከከፌተኛ አመራር እስከ ዜቅተኛ ሰራተኞች) የተሳተፈ ሲሆን የጥናት ቡዴኑ 

ሇጥናቱ መረጃ መሰብሰብ ከመጀመሩ በፉት ጥናቱ የሚካሄዴበትን ተቋም ሰራተኞች የሙስና ስጋት ጥናት 

አንዴምታውን፣ አሊማውን እና አስፇሊጊነቱን  በሚገባ በማስተዋወቅ ተጀምሯሌ፡፡ ጥናቱ ሙሰኞችን 

የሚፇሌግ ሳይሆን ውጤታማ የመከሊከያ መሳሪያ ሇመንዯፌ የተካሄዯ ጥናት ከመሆኑም በተጨማሪ ተቋሙን 

በመሌካም ታማኝነት፣ በመሌካም ስምና የዛጎች እምነት እንዱጨምር የሚረዲ መሆኑን ሇተሳታፉ ሰራተኞች 

ገሇፃ ተዯርጎሊቸዋሌ። ማሇትም ይህ ጥናት የተቋሙን የሙስና ስጋት ሇመቀነስ ታስቦ የተሰራ እንጂ ምርመራ 

እንዲሌሆነ ሇተቋሙ ሰራተኞች አፅንዖት ተሰጥቷሌ፡፡ ይህ ገሇፃ ትክክሇኛ፣ ታማኝነት ያሇዉ እና የተሟሊ 

ፌሰት ያሇዉ መረጃ ከመሰብሰብ አኳያ የራሱ የሆነ አወንታዊ ተፅኖ አሇው። የጥናት ቡዴኑ የሙስና 

ስጋቶችን እምነት ሇመገንባት የአእምሮ ማጎሌበት (trust building brainstorming)፣ መጠይቅ 

(questionnaires/ indicators)፣ ቃሇ መጠይቅ (in-depth interviews)፣ የሰነዴ ትንተና (document 

reviews) እና የተሇያዩ የመረጃ ምንጮችን ተጠቅሟሌ። በላሊ በኩሌ የጥናት ቡዴኑ የአንዴ ተቋም 

አስተዲዯር፣ ተቋማዊ መዋቅር፣ ሚናዎች እና ኃሊፉነቶች እንዱሁም የግዥ ሂዯቶችን እና የሰራተኞች 

አስተዲዯርን የመሳሰለ በተወሰኑ ሂዯቶች ዘሪያ ያሇውን አውዴ ገምግሟሌ። ሉታሰብባቸው የሚገቡ ዋና ዋና 

ጉዲዮችን ማሇትም የመንግስት ሰራተኞች ቅጥር፣ እዴገት እና ስነምግባር የሚቆጣጠሩ ህጎች፣ መመሪያዎች 

እንዱሁም የጥቅም ግጭትን የሚሸፌኑ የታማኝነት እና የፀረ-ሙስና ህጎች በየተቋማቱ መኖራቸውን እና 

በስራ ሊይ መሆናቸውንም የማረጋገጥ ስራም ሰርቷሌ። 

ዯረጃ 2፡ ሉከሰቱ የሚችለ የሙስና ስጋቶችን መሇየት 

የዙህ ዯረጃ አሊማ የተቋሙን ውስጣዊ እና ውጫዊ ሁኔታን ሇመተንተንና ሙስና ሉከሰት የሚችሌበትን ዲራ 

(የት፣ መቼ፣ ሇምን እና እንዳት ሉከሰት ይችሊሌ የሚሇውን) እና የስጋት ሁኔታ መሇየት ነው፡፡ የዙህ አሊማ 

ተቋሙ በንዴፇ ሃሳብ ዯረጃ ጉዲት ሉዯርስበት የሚችሌባቸውን ሁለንም አይነት የሙስና ስጋቶች መ዗ር዗ር 

ሳይሆን ይሌቁንም ቅዴሚያ ሉሰጣቸው የሚገቡ ጉዲዮችን ሉወስኑ የሚችለበት ተጨባጭ እና ሉታከም 



 

 

9 | P a g e  
 

የሚችሌ የስጋት ዜርዜር ማውጣት ነው። በላሊ አገሊሇጽ በአንዴ የተወሰነ ተቋም ውስጥ በተሇመዯው 

አሠራር ውስጥ የሚከሰቱ ተጨባጭ የሙስና ስጋት ዓይነቶች ሊይ ብቻ ማተኮር ይሆናሌ፡፡ ይህ ዯረጃ 

በጥንቃቄ የተመረጡ የተቋሙን ሰራተኞች ያካተተ እና ስሇ ተቋሙ የቅርብ ጊዛ የሙስና ሌምድች እውቀት 

ያሊቸው በመሆኑ መዜገቦችን ሇማግኘት እና ሇመገምገም  የሚያስፇሌገውን ጊዛ ሇመቀነስ ይረዲሌ፡፡  

 ሀ. ከተቋሙ ጋር የተያያዘ መረጃዎችን መሰብሰብ እና መተንተን (ውጫዊ እና ውስጣዊ እይታ) 

በመጀመሪያ የጥናት ቡዴኑ ዴክመቶችን እና የሙስና ስጋቶችን ሇመሇየት የሚረደትን ሁለንም የመረጃ 

ምንጮችን ገምግሟሌ። የጥናት ቡዴኑ ከተጠቀመባቸው መረጃዎች መካከሌ የውስጥ ቁጥጥር እና ኦዱት 

ሪፖርቶች፣ የዛጎች ቅሬታዎች፣ የጠቋሚዎች መረጃ፣ የሙስና ጉዲዮች፣ የሁኔታዎች ትንተና (የመገናኛ 

ብዘሃን ዗ገባዎች፣ የህዜብ አስተያየቶች፣ የዲሰሳ ጥናቶች፣ የሥራ አካባቢ ውስጣዊ ቅኝቶች፣ ከሠራተኞች 

ጋር የተዯረጉ ቃሇመጠይቆች እና የመሳሰለት)፣ የፖሉሲ እና የህግ ማዕቀፍች፣ የውስጥ ዯንቦችን፣ 

መመሪያዎች እና የአስራር ሂዯቶች (ግሌጽ ያሌሆኑ ዯንቦች፣ ግሌጽነት ማጣት፣ የመተዲዯሪያ ዯንቦች 

አሇመመጣጠን፣ ሇተመሳሳይ ጉዲይ በጣም ብዘ ዯንቦች መኖር እና የቁጥጥር እጥረት) ናቸው፡፡  

ሇ. ሁለንም ተዚማጅ ስጋቶች ሇመሇየት ቦታዎችን፣ ሂዯቶችን፣ ተግባራትንና አመሊካቾችን መሇየት 

በመቀጠሌ የጥናት ቡዴኑ የሚከተለትን ሇይቷሌ፤ (1) የተቋሙን ዋና ቦታዎች፣ (2) ሁለንም ሂዯቶች እና 

ተግባራት ሇእያንዲንደ አካባቢ እና (3) የስጋት መንስኤዎች ወይም አመሊካቾች፡፡ 

ሏ. ሇሙስና መከሰት የሙስና ስጋቶችን መሇየት 

ሁለም አካባቢዎች እና ሂዯቶቻቸው ከተሇዩ በኋሊ፤ የጥናት ቡዴኑ በእያንዲንደ ሂዯት ውስጥ ያለትን 

ሁለንም ስጋቶች ሇመሇየት ጥረት አዴርጓሌ። ሇእንዯዙህ ዓይነት ጥናት ከዙህ በታች የተ዗ረ዗ሩት ሶስቱ 

አማራጮች ወይም መንገድች በጣም የተሇመደ ናቸው፡፡ ስሇ ስጋቶች የቡዴን አባሊትን እና የተቋሙ 

ሰራተኞችን በሃሳብ ማጎሌበት (brainstorm) እና ሁለንም አስፇሊጊ መረጃዎችን፣ ህጎችን ፣ ጠቃሚ የሆኑ 

የመረጃ ቋት፣ የሚዱያ ዗ገባዎችን፣ የኦዱት እና የቁጥጥር ዗ገባዎችን መጠቀም፡፡ ይሁን እንጂ ሇሂዯቶች 

ግምገማ ሁለንም አመሌካቾች መሇየት ፇጽሞ የማይቻሌ ነው፡፡ ስሇሆነም ሃሳቡ በመጀመሪያ ዯረጃ ሁለንም 

አስፇሊጊ መረጃዎች (የውስጥ፣ የውጭ ቁጥጥር እና የኦዱት ዗ገባዎች፣ ዯንቦች፣ የህግ ማዕቀፍች፣ የውስጥ 

ዯንቦች እና አካሄድች፣ የዛጎች ቅሬታዎች፣ የሙስና ጉዲዮች፣ የመገናኛ ብዘሃን ዗ገባዎች፣ ቃሇመጠይቆች) 

ትክክሇኛና ጥራት ያሇው ጥሌቅ ትንተና እንዱሰጥ ታስቦ የተዯረገ ጥረት ነው። ሁለንም የሙስና ስጋቶችን 

ሇመፇተሸ ዓሊማ በማዴረግ ሰራተኞችን እና ላልች የመረጃ ምንጮችን በመጠቀም ቦታዎች እና የስራ 

ሂዯቶች ተሇይተዋሌ። በመቀጠሌም ሂዯቶቹ በሙስና ስጋት ጠቋሚዎች አማካኝነት ተገምግመዋሌ፡፡ 

ዯረጃ 3፡ የሙስና ስጋቶችን መተንተን 

የጥናት ቡዴኑ ሉያስከትለ የሚችለ ስጋቶችን ዜርዜር ካወቀ በኋሊ፣ የእነዙያን ስጋቶች ምንነት እና የስጋቱን 

መንስኤዎች ሇማወቅ የመረጃ ትንተና አካሂዶሌ። በዙህ ዯረጃ የተከናወኑ ተግባራት የሚከተለት ናቸው፡-  

የተቋሙን ሰራተኞች ቃሇ መጠይቅ ማዯረግ፡- ከተቋሙ ሰራተኞች (የሂሳብ ባሇሙያዎች፣ የግዥ ኦፉሰሮች፣ 

የውስጥ ኦዱተሮች ወይም ላልች በተሇይ የተቋሙ በሙስና ስጋት ዘሪያ በቂ መረጃ አሊቸው ከሚባለ 

ሰዎች) ጋር የተዯረጉ ቃሇ-መጠይቆች እንዱሁም በሃሳብ ማጎሌበት የተገኙ ግኝቶችን በመተንተን የሙስና 
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ስጋት አይነቶችን፤የመከሰት ዕዴሊቸዉንና ቢከሰቱ ሉያስከትለ የሚችለትን ተፅኖ የመተንተን ስራ 

ተከናዉኗሌ፡፡ 

የውስጥ ሰነድችን መመርመር፡- የውስጥ ሰነድች (ቅሬታዎች፣ የዱሲፕሉን ሂዯቶች እና ያሇፈ ጉዲዮች፣ 

የኦዱት ሪፖርቶች/ግኝቶች፣ ያሇፈ የምርመራ ውጤቶች) ዴክመቶችን ሇመሇየት እና አስቀዴሞ ተሇይተው 

የታወቁትን ስጋቶች የበሇጠ ሇመተንተን ይረዲለ። በሙስና ምክንያት ሉከሰቱ የሚችለ ያሌተሇመደ 

ሁኔታዎችን ሇመሇየት የግዥ እና የሂሳብ መዚግብት እና ላልች ተዚማጅ መዚግብት የመገምገም ስራ 

ተከናዉኗሌ። ተመሳሳይ ጥናቶች እንዯሚለት እንዯዙህ አይነት መረጃ በቀሊለ የማይገኝ ከሆነ፣ የሙስና 

ቅነሳ እቅደ ሇወዯፉት መገኘቱን ሇማረጋገጥ ዴንጋጌዎችን ማካተት የግዴ ይሊሌ። 

የወቅቱ የሙስና ቁጥጥር ግምገማ፡- ይህ አሁን ያለትን መቆጣጠሪያዎች እና ሂዯቶች አግባብነት፡ ብቃት እና 

ውጤታማነት ሇመገምገም ይረዲሌ፡፡ የተነዯፈባቸውን የሙስና ዓይነቶች መከሊከሌ እንዲሌቻለ የሚያሳይ 

ማስረጃ አሇ? አስተዲዯሩ በተዯጋጋሚ ያለትን የሙስና ቁጥጥሮች ይሽራሌ? (ሇምሳላ፣ በክፌያ ትዕዚዝች ሊይ 

የሁሇተኛ ፉርማ አስፇሊጊነት ብዘ ጊዛ ይሰረዚሌ?) እንዯነዙህ ያለት ማፇንገጦች አሁን ባሇው የሙስና 

ቁጥጥር ውጤታማነት ሊይ መበሊሸትን የሚያሳይ ማስረጃ ሲሆን እነዙህ ቁጥጥሮች እንዯገና መፇተሽ 

እንዲሇባቸው የሚያሳይ ጠንካራ ምሌክት ነው። የዙህ ትንታኔ ውጤት ስጋት መንስኤው ከሚከተለት አንደን 

መሆኑን ሇመወሰን ነው፡- (1) ቁጥጥር (ሂዯቶች ተገቢ እና በቂ ናቸው)፡ (2) ከፉሌ ቁጥጥር (መሇኪያውን 

ማ዗መን እና ማሟያ ያስፇሌጋሌ) እና (3) ቁጥጥር ያሌተዯረገበት (ሂዯቶች የለም ወይም በቂ አይዯለም)፡፡ 

ስጋትን በዙህ መንገዴ መመዯብ በተሇይ ስሇ ተጽእኖው በሚያስቡበት ጊዛ ጠቃሚ ይሆናሌ፡፡ 

2.5. የመረጃ ትንተና ዗ዳ (Methods of Data Analysis) 

የጥናት ቡዴኑ የሙስና ስጋት ጥናት ሇመተንተን የገሊጭ እና የግምታዊ የትንተና ዗ዳዎችን ስራ ሊይ 

አዉሎሌ። በመሆኑም ከገሊጭ የትንተና ዗ዳዎች መካከሌ ሰንጠረዥ፣ ጥምርታ፣ ገሊጭ ስዕሌ፣ ፐርሰንት እና 

ላልችን በዋናነት የተጠቀመ ሲሆን ወዯፉት እንዲስፇሊጊነቱ ግምታዊ የመረጃ ትንተና ዗ዳ የሚጠቀም 

ይሆናሌ፡፡ 

ዯረጃ 4፡ የሙስና ስጋቶችን መገምገም/መመ዗ን 

አንዴ ተቋም ሉያጋጥመው የሚችሇውን እያንዲንደን የሙስና ስጋት መሇየትና መፌታት ተግባራዊ ሉሆን 

የማይችሌ እና አስቸጋሪ የመሆን ዕዴለ ከፌተኛ ነው። ስሇሆነም የጥናት ቡዴኑ በቅንጅት እቅዴ (ሇእያንዲንደ 

ተቋም) ውስጥ የትኞቹ የሙስና ስጋቶች ቅዴሚያ እንዯሚሰጡ ገምግሞ መሇየት አሇበት። በተጨማሪም 

ተጨባጭ እና ሉመራ የሚችሌ የሙስና ተጋሊጭነቶች ዜርዜር ከተ዗ጋጀ በኋሊ ሇእያንዲንደ የሙስና ስጋት 

ሁሇት የተሇያዩ ግምቶችን ታሳቢ አዴርጎ መረጃ ሰብስቧሌ፡፡ እነሱም የስጋቱ የመከሰት እዴሌ እና ስጋቱ 

ከተከሰተ ሉያዯርስ የሚችሇውን ጉዲት ናቸው። ከእነዙህ ተሇዋዋጮች መካከሌ የትኛውንም ሇማስሊት ምንም 

አይነት ተጨባጭ ዗ዳ የሇም፡፡ ነገር ግን በመረጃ የተዯገፈ የተቋሙን ሰራተኞች እና የጥናት ቡዴን አባሊት 

በእውቀታቸው እና ባሊቸው መረጃ በመመርኮዜ ግሊዊ ግምቶችን ያስቀምጣለ፡፡ በሙስና ስጋት ጥናት ዘሪያ 

ሊይ የተገኙ መረጃዎች እንዯሚያመሇክቱት ብዘውን ጊዛ የግሇሰቦች ግምት ትክክሇኛ ሉሆን እንዯሚችሌ 

ይገሌጻሌ። ከቁጥር ግምቶች የተወሰነ ቁጥር ያሊቸውን የጥራት ዯረጃዎች (ሇምሳላ "ዜቅተኛ"፣ "መካከሇኛ" 
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እና  "ከፌተኛ") ተጠቅመናሌ፡፡ ሇተሇያዩ የሙስና ዓይነቶች ምሊሾችን ቅዴሚያ ሇመስጠት እንዯነዙህ ያለ 

የዯረጃ መሇኪያዎች ብዘ ጊዛ በቂ ናቸው። 

 

የመከሰት እዴሌን ሇመገምገም የተቀመጡ ሚዚኖች 

ዜቅተኛ፡ የአዯጋው ክስተት የማይታሰብ ነው (ወይም አሌፍ አሌፍ)። መካከሇኛ: ክስተቱ አንዲንዴ ጊዛ 

መከሰት የሚችሌ ሲሆን ስሇተከሰተው ሁኔታ የቀዴሞ ማስረጃ ወይም እውቀት የስጋት መከሰት እዴሌን 

ይዯግፊሌ። ከፌተኛ፡ ክስተቱ በአብዚኛዎቹ ሁኔታዎች ሊይ እንዯሚከሰት ይጠበቃሌ። ግሌጽ እና ተዯጋጋሚ 

ማስረጃዎች ወይም ስሇተከሰተው ሁኔታ እውቀት የአዯጋ መከሰት እዴሌን ይዯግፊሌ፡፡ 

ተጽዕኖ ሇመገምገም ሚዚኖች 

አነስተኛ: ስጋቱ ከተከሰተ፤ የንግዴ ሥራ ሂዯት እና የታቀደ ተግባራት አይስተጓጉለም ወይም ቀሊሌ ተጽዕኖ 

ያሇው ነው፡፡ ሇምሳላ ሇአነስተኛ ፕሮጀክቶች እና አገሌግልቶች መ዗ግየት መርሏግብር፣ ዜቅተኛ ዋጋ 

ያሊቸውን ንብረቶች ማጣት እና የማይመች የሚዱያ ትኩረት ሲሆን፡፡ መጠነኛ: ስጋቱ ከተከሰተ፤ 

እንቅስቃሴዎቹ በከፌተኛ ሁኔታ ይስተጓጎሊለ፡፡ ሇምሳላ የአንዲንዴ አስፇሊጊ ፕሮግራሞች እና አገሌግልቶች 

መቋረጥ፣ የንብረት መጥፊት፣ አንዲንዴ የህዜብ አመኔታ ማጣት እና አለታዊ የሚዱያ ትኩረት ናቸው፡፡ 

ከባዴ: ስጋቱ ከተከሰተ፤ተግባራቶቹ በጣም የተበሊሹ ናቸው፡፡ሇምሳላ የሁለም አስፇሊጊ ፕሮግራሞች እና 

አገሌግልቶች መቋረጥ እና ዋና ዋና ንብረቶችን ማጣት ነው አባሪ ሇን ይመሌከቱ፡፡ 

ሁሇቱ ግምቶች ከተከሰቱ በዴርጅቱ ሊይ በጣም አዯገኛ የሆኑት የትኞቹ እንዯሆኑ ወዯ አንዴ መሇኪያ 

ይጣመራለ። እነሱን ሇማጣመር በጣም ቀሊለ መንገዴ የሶስት-በ-ሶስት የሙኑስና ስጋት ማትሪክስ በረዴፍች 

ዜርዜር እዴልች እና ጉዲትችን የሚያመሇክቱ ናቸው። እዴለ እና ተጽእኖ ሁሇቱም ከፌተኛ/ከባዴ ከሆኑ 

ወይም አንደ ምክንያት ከፌተኛ/ከባዴ እና ላሊኛው መካከሇኛ/መጠነኛ ከሆነ፤ ስጋቱ እንዯ ትሌቅ ስጋት 

(በጣም ጥቁር ጥሊ) ይቆጠራሌ፡፡ ሁሇቱም እዴልች እና ተፅእኖዎች ዜቅተኛ/አነስተኛ ወይም አንደ 

ዜቅተኛ/አነስተኛ እና ላሊኛው መካከሇኛ/መካከሇኛ ከሆነ፤ ስጋቱ እንዯ ጥቃቅን (ምንም ጥሊ የሇውም) እንዯሆነ 

ይቆጠራሌ፡፡ በሁሇቱ መካከሌ የሚወዴቁት መካከሇኛ (የብርሃን ጥሊ) ዯረጃ ተሰጥቷቸዋሌ። ስሇሆነም የጥናት 

ቡዴኑ በሙስና ቅነሳ ዕቅደ ውስጥ ቅዴሚያ ሉሰጣቸው የሚገቡትን ስጋቶች እንዱሇዩ ይረዲሌ። 

ዯረጃ 5፡ የሙስና ስጋቶችን ሇማከም ምክረ ሃሳብ ማቅረብ  

ይህ እቅዴ በቀዯመው ሂዯት ቅዴሚያ ተሰጥቷቸው ሉከሰቱ የሚችለ የሙስና ስጋቶችን ሇመከሊከሌ ተቋሙ 

ሉተገብራቸው የሚገቡ ቁጥጥሮችን ይገሌፃሌ። ቁጥጥሮች ተገቢ ያሌሆኑ ዴርጊቶችን ሇመከሊከሌ፣ ሇመፇተሽ 

ወይም ሇመሇየት፣ የተነዯፈ ፖሉሲዎች፣ ሂዯቶች እና የአስተዲዯር ስርዓቶችን ይሇያሌ፡፡ በመሆኑም የተቋሙ 

የሙስና ስጋት እንዱቀንስ ይረዲሌ። በመቀጠሌም ዕቅደ በዜርዜር እና በግሌጽ ይቀመጣሌ፡፡ በስተመጨረሻ 

ከተወሰኑ የጊዛ ሰላዲዎች ጋር እና በተቋሙ የአሠራር እና ስሌታዊ የስራ እቅድች ውስጥ እንዱካተት 

ይዯረጋሌ፡፡ 
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ክፌሌ 3፡ የሙስና ስጋት ትንተና 
በዙህ ክፌሌ ውስጥ በትምህርት ሴክተር ውስጥ እየታዩ ያለ የሙስና ስጋቶች ትንተና ሪፖርት 

ይቀርብበታሌ፡፡ የሙስና ስጋት ትንተናው በሶስት ክፌልች የተዋቀረ ሲሆን የመጀመሪያው በትምህርት 

ሴክተር ውስጥ እየታዩ ያለ ስጋቶችን የሚያሳይ ነው፡፡ በትምህርት ሴክተር ውስጥ የሚታዩ ስጋቶች ከሁሇት 

አንፃር ተብራርተው የቀረቡ ሲሆን በአስተዲዯርና ፊይናንስ ውስጥ የሚታዩ ስጋቶችና በትምህርት ስራው ሊይ 

በቀጥታ የሚታዩ ስጋቶች ተጠቃሇው ቀርበውበታሌ፡፡ ሁሇተኛው የጥናት ሪፖርቱ ክፌሌ ሇእነዙህ ስጋቶች 

መነሻ ሉሆኑ ይችሊለ ተብሇው የተሇዩ ምክንያቶች የቀረቡበት ነው፡፡ በመጨረሻም በትምህርት ሴክተር 

ውስጥ የሚገኙ የተሇያዩ ተቋማት ሙስናን ሇመከሊከሌም ሆነ ቢከሰት የእርምት እርምጃ ሇመውሰዴ 

የሚያስችሌ አሰራር ከመ዗ርጋት አንፃር ያለበት ሁኔታ ቀርቧሌ፡፡        

3.1. በትምህርት ዗ርፌ ሊይ የሚታዩ የሙስና ስጋቶች  
በዙህ ጥናት ውስጥ የትምህርት ሴክትር በርካታ ተቋማትን ያቀፇ ሲሆን በነዙህ ተቋማት የሚገኙ 

የአስተዲዯርና ፊይናንስ መረጃዎችን በምናይበት ጊዛ ተቋማቱ በጣም የተሇያዩ መሆናቸውን አስቀዴሞ ግንዚቤ 

ውስጥ ማስገባት ያስፇሌጋሌ፡፡ ትሌቁ ሌዩነት የግሌና የመንግስት ተቋማት የሚሇው ቢሆንም የመንግስት 

ሆነውም የተሇያዩ አይነት ተቋማት እንዲለ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ የውስጥ ገቢ ከማመንጨት አኳያ እንዯ 

ትምህርት ሚኒስቴር አይነት ተቋማት ምንም የውስጥ ገቢ የላሊቸው በሚሌ ሉታዩ ሲችለ ከበጀታቸው 

ከግማሽ በሊይ የሆነውን ወጭያቸውን ከውስጥ ገቢ መሸፇን የሚችለ የትምህርት ተቋማት እንዲለም ማየት 

ተችሎሌ፡፡ የውስጥ የቁጥጥር ስርአት ከመ዗ርጋት አንፃር ጠንካራ የውስጥ ኦዱት ያሊቸው የትምህርት 

ተቋማት ሲገኙ እነዙህም በተሇይም የፋዳራሌና የክሌሌ ትምህርት አስተዲዯር ተቋማት ናቸው፡፡ ወዯ 

ትምህርት ኮላጆችና አንዯኛና ሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ቤቶች ስንዝር የውስጥ ኦዱት የላሊቸው በርካታ 

ተቋማት ይገኛለ፡፡ እነዙህ የውስጥ ኦዱት የላሊቸው ተቋማት በክሌሌ ኦዱተሮች በተሇያዩ ወቅቶች 

የሚገመገሙ መሆኑን ግን ግንዚቤ ውስጥ ማስገባት ያስፇሌጋሌ፡፡      

በተቋማቱ መካከሌ ያሇው ሌዩነት ሰፉ ቢሆንም ሁለም በሚባሌ ዯረጃ በውስጣቸው አስተዲዯርና የፊይናንስ 

ክፌሌ አሊቸው፡፡ በነዙህ ክፌልች የሚገኙ ዋና ስራዎችም የሰው ሃብት ሌማት አስተዲዯር፣ የፊይናንስና 

በጀት፣ ግዥና የንብረት አስተዲዯር ናቸው፡፡ እነዙህን የስራ ክፌልች በተመሇከተ የተገኙ መረጃዎች በጣም 

ሰፉና የተሇያዩ ናቸው፡፡ ሆኖም የጥናቱ አሊማ በ዗ርፈ የሚገኙ የሙስና ስጋቶችን መሇየት ስሇሆነ ከሁለም 

ተቋማት የተሰበሰቡ ስጋቶች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡- የሚገዘ እቃዎች የጥራት ችግር፣ የጥገና 

አገሌግልት ግዥ ክፌሌ ሇብሌሹ አሰራር ተጋሊጭ መሆኑ፣ የበጀት ዴጎማዎችን ከመዯበኛው ስራ ይሌቅ 

ሊሌተፇሇገ እና ከዋናው ተሌዕኮ ውጭ ሇሆኑ የፖሇቲካ ፓርቲ ስራዎች ሊይ ማዋሌ፣ በኮላጆችና 

ትምህርትቤቶች የሚከናወነው የውጭ ኦዱት ሪፖርት ሇትምህርት ቢሮው ብቻ ስሇሚቀርብ ሰራተኛው 

ክፌተቱን ወይም ግኝቱን የማወቅ እዴሌ የላሇው መሆኑ፣ በተሇያየ መሌኩ የሚመጡ የዴጋፌ በጀቶች 

አፇፃፀማቸው የተሇያየ መሆኑ፡፡ ሇምሳላ፣  የስኩሌ ግራንት እና የብልክ ግራንት የተሇያየ አፇፃፀም ስሊሊቸው 

የበጀት አስተዲዯሩ የተወሳሰበ እንዱሆን እያዯረገው መሆኑ፣ ከውስጥ ገቢ የሚገኝ ገን዗ብ ሇብክነት የተጋሇጠ 
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መሆኑ፣ አሊስፇሊጊ ግዥዎች በተሇይ ከመፅሃፌ ግዥ ጋር በተያያ዗ ይታያሌ፣ መፅሃፌ ማሳተምና ላልች 

የቢሮ እቃዎች በወረዯ ጥራት መግዚት ይገኝበታሌ፡፡  

በአስተዲዯርና ፊይናንስ ክፌሌ በሚገኙ የተሇያዩ የስራ ሂዯቶች ውስጥ በእያንዲንደ የስራ ሂዯት ውስጥ 

የሚታዩ የሙስና ስጋቶች እንዯየ ባህሪቸው እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ በቀዲሚነት በፊይናንስ ክፌሌ 

ከሚታዩ ችግሮች መካከሌ ዋና ዋናዎቹ ህጋዊ ያሌሆነ ክፌያ መፇፀም፣ የወጪና የገቢ የሂሳብ ሰነዴ ባግባቡ 

አሇመያዜ፣ በላሇ ሰራተኛ ዯሞዜ መክፇሌ፣ ስራ ሊይ ሊሌዋለ ሰዎችና በስራ ሊይ ሊሌዋሇ ቀን የውል አበሌ 

መክፇሌ፣ አንዲንዴ ክፌያዎችን በወቅቱ አሇመክፇሌ ወይም ገን዗ብ በወቅቱ አሇመሰብሰብ፣ ሇተቋማት 

የተሇያዩ ግብአቶችን የሚያቀርቡ ዴርጅቶች ሇሚያቀርቡት የዋጋ ጭማሪ ጥናት ሳያዯርጉ በተጠየቀው 

መሰረት መክፇሌ፣ ሇበርካታ አመታት ያሌተወራረዯ ሂሳብ መኖር፣ ከሚመሇከተው የመንግስት አካሌ ፇቃዴ 

ውጭ የባንክ አካውንት መክፇት፣ እና የጥሬ ገን዗ብ ቆጠራ በየእሇቱ አሇማዴረግ ይገኙበታሌ፡፡ 

የGEQUIP(General Education Quality Improvement Program For Equity) በጀት ዴጋፌ ከፌተኛ 

ቢሆንም ሇታሇመሇት አሊማ ሲውሌ ግን አይታይም የሚሌ ግምገማ ከመሰን዗ሩም በሊይ ይህ ብር ርእሰ 

መምህሩ እንዲአስፇሇገው የሚያዯርገው እንዯሆነ ተገሌጧሌ፡፡  

በተመሳሳይ መሌኩ የግዥ ክፌሌ ሊይ ከሚታዩ ችግሮች መካከሌ የሆቴሌ አገሌግልት ግዥ በተሇይ አዱስ 

አበባ በሚገኙ የትምህርት ተቋማት ሊይ ተዯጋጋሚ የአሰራር ክፌተት ይታያሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ በተሇያዩ 

ተቋማት ፌሊጎት ያሌቀረበበት የንብረት ግዥ መፇጸም፣ በመንግስት ግዥ ኤጄንሲ ከታገዯ ዴርጅት እቃ 

መግዚትና በውዴዴር ወይም በጨረታ ያሸነፇ ዴርጅት ግሌፅ ባሌሆነ ምክንያት እንዱወዴቅ በማዴረግ ከላሊ 

ዴርጅት ንብረት መግዚት ይገኝበታሌ፡፡  

ከንብረት አስተዲዯር ጋር በተያያ዗ የሚታዩ ችግሮች ህንፃዎችንና የተገዘ ንብረቶችን የሚመሇከቱ ናቸው፡፡ 

አንዲንዴ የትምህርት ተቋማት ከፌተኛ ግንባታ የሚዯረግ ሲሆን ተገንብተው ያሇቁ ህንፃዎችን ርክክብ 

አሇማዴረግና ርክክብ የተዯረገሊቸውን ህንፃዎች ዯግሞ በሰነዴ አሇመመዜገብና የባሇቤትነት ሰነዴ አሇመያዜ 

ይታያሌ፡፡ ተገዜተው ከሚገቡ ንብረቶች መካከሌ በቆይታ ንብረት ጉዴሇት መከሰት፣ ንብረቶች ተከማችተው 

ሇረጅም ጊዛ እንዱቆዩ ማዴረግ፣ ንብረቶችን ባግባቡ በሰነዴ አሇመመዜገብና አሌፍ አሌፍ የንበረት ጉዴሇት 

መከሰትና ሇስራ መዋሌ ያሇባቸውን ንብረቶች ባግባቡ ጥቅም ሊይ አሇማዋሌ ይታያሌ፡፡  

ከአስተዲዯር ክፌልች መካከሌ አንደ በሆነው የሰው ሃብት ሌማት አስተዲዯርም የሚታይ ችግር አሇ፡፡ 

በተዯጋጋሚ በተሇያዩ ተቋማት የሚታየው ችግር የመምህራንና አስተዲዯር ሰራተኞች በስራ ሰአት አሇመገኘት 

ሲሆን የትምህርት ሰአት ማባከንን ያካትታሌ፡፡ በትምህርት ቤቶች አካባቢ የታየው ላሊ ችግር ከዯረጃ እዴገት 

ጋር በተያያ዗ ግሌፅነት የጎዯሇው አሰራር መጠቀሱ ነው፡፡ ከእነዙህ በተጨማሪ ዯንበኛን ባግባቡ 

አሇማስተናገዴ፣ አስተማሪዎችና አሰሌጣኞች የራሰቸውን ችልታና አቅም በየጊዛው የማሳዯግ ውስንነት 

መኖር፣ ዜቅተኛ የስራ ተነሳሽነት መኖርና በተወሰኑ ቦታዎች ሊይ ሇቅጥርና ዯረጃ እዴገት ሃሰተኛ የትምህት 

ማስረጃ ማስያዜ ይገኝበታሌ፡፡      
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የአሃዚዊ መረጃዎች እንዯሚያሳዩትም የሙስና ስጋት መኖሩን የሚያመሊክቱ መረጃዎች ተገኝተዋሌ፡፡ እንዯ 

ማሳያ ሉቀርብ የሚችሇው በጥናቱ ከተሳተፈ ሰራተኞች መካከሌ 65 በመቶ የሚሆኑት በተቋማቸው ውስጥ 

የመሌካም አስተዲዯር ችግሮች አለ ብሇው የሚያስቡ ሲሆን ከዙህ የሚበሌጡት (ከ 66 በመቶ በሊይ የሆኑት) 

ተሳታፉዎች ዯግሞ በተቋማቸው ውስጥ የሙስና ችግር አሇ ብሇው ያስባለ። በተቋማቸው ውስጥ ሙስና 

የሇም ብሇው ከሚያስቡ ተሳታፉዎች መካከሌ ወዯ 67 ከመቶ የሚሆኑት በተቋማቸው ውስጥ ሇሙስና 

ተጋሊጭ ሉሆኑ የሚችለ የስራ ሂዯቶች አንዲለ አመሊክተዋሌ። ይህ የሚያመሇክተው ሙስና በአንዴ ተቋም 

ውስጥ በአሁኑ ጊዛ አሇመከሰቱ ወዯፉት ሊሇመከሰቱ ዋስትና ሉሆን እንዯማይችሌ ነው (አባሪ ሰንጠረዥ 

መ6ን ይመሌከቱ)፡፡ ከዙህም በተጨማሪ በክፌሌ 4 በሰንጠረዥ ሠ1 በዜርዜር እንዯሚታየው በተሇያየ ዯረጃ 

በሚገኙ ትምህርት ተቋማት ውስጥ 19 አይነት የሙስና ስጋቶች ሉከሰቱ እንዯሚችለ ሇማየት ተችሎሌ፡፡  

በተሇያዩ የትምህርት ተቋማት ውስጥ የተሰበሰበው መረጃ እንዯሚያሳው ከሆነ ከመማር ማስተማርና ስሌጠና 

እንዱሁም ትምህርት አስተዲዯር ጋር የተገናኙ የሙስና ስጋቶች እንዲለም ሇማየት ተችሎሌ፡፡ ከመምህራን 

ወይም አሰሌጣኞች ጋር በተያያ዗ ከሚነሱ ስጋቶች መካከሌ በመምህራን ሌማት የ዗መዴና የፓርቲ አሰራር፣ 

አዴሌኦና ጉቦ መቀበሌ እንዯሚከሰት ተገሌጧሌ፡፡ በመምህራን እና ሰራተኛ አስተዲዯር ክፌሌ ህገወጥ ቅጥር 

እና ዜውውር ስራና ከመምህራን አንፃር ሲታይ ዯግሞ ሇሁለም እኩሌ ከመዴረስ ይሌቅ አንዴ አንዴ 

ተማሪዎች ሇይቶ ሇመጠቀም በማሰብ አሊስፇሊጊ ውጤት የመስጠት አንዲንድቹ ዯግሞ ውጤት ማግኘች 

ሲገባቸው አሇማግኘት የመሳሰለ ችግሮች ይታያለ፡፡ የመምህራን  ቅጥር  ሊይ  ተቀራራቢ ዉጤት ሲመጣ  

አንደን  በትዉዉቅ  የማሳሇፌ ነገር በተወሰኑ ቦታዎች ይታያሌ፡፡  

ከሃሰተኛ የትምህርት ሰነዴ ጋር በተያያ዗ የብቃት ማረጋገጥ እና ፇቃዴ የስራ ክፌሌ መስፇርት የማያሟለ 

ተቋማትን ፇቃዴ መስጠትና የፇቃዴ እዴሳት ስራ መስራት በመጀመሪያ ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ በትምህርት ቤት 

አካባቢ የ8ኛ ክፌሌ የትምህርት ማስረጃዎች ሏሰተኛ ሆነው የተገኙበት አጋጣሚ ተከስቷሌ፡፡ ከመምህራንና 

የትምህርት አስተዲዯርና አመራር ሊይ ያለ ሰራተኞች ሃሰተኛ የትምህርት ማስረጃ የተገኘባቸው የትምህርት 

ተቋማት እንዲለና እንዯ ኦሮሚያ ባለ ክሌልች ሊይ ክትትሌ ተዯርጎ ብዘ ሰዎች ሊይ እርምት ርምጃ 

እንዯተወሰዯ ማየት ተችሎሌ፡፡ በአንዲንዴ አካባቢዎች ዯግሞ የትምህርት ማስረጃ የማጣራት ስራ ሲጀመር 

ሰራተኞች የመሌቀቅ አዜማሚያ እንዲሳዩ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በግሌ ኮላጆች ሰሌጣኞች የሲ.ኦ.ሲ. ም዗ና 

እንዱያሌፈ ያሌተገባ ዴጋፌ ማዴረግና ባግባቡ ተምረው ሊሌጨረሱ ሰዎችና ፇፅሞ ሊሌተማሩ ሰዎች 

የትምህርት ማስረጃ ፕሪንት አዴርጎ መሸጥ እንዯሚታይ የተወሰኑ መረጃዎች አመሊክተዋሌ፡፡ ከዙህ አንፃር 

አንዲንዴ የግሌ ኮላጆች የትምህርት ማስረጃን እውነተኛነት በተመሇከተ ተዯጋጋሚ ጥያቄ ከመንግስት አካሊት 

እንዯሚሊክሊቸውና ምሊሽ እንዯሚሰጡ ተቁመዋሌ፡፡   

በሬጅስትራር አካባቢ የሚታየው ችግርም የትምህርት ዗ርፈ ውስጥ በቀጥታ ከመማር ማስተማር ጋር 

የሚገናኝ ስጋት ነው፡፡ በኮላጆችና ዩኒቨርሲቲዎች በሚገኙ ሬጅስትራሮች ውስጥ የተማሪዎችን ውጤት 

የማሳሳትና ከዙያም አሌፍ የማጭበርበር ተግባር ይፇፀማሌ፡፡ሀሰተኛ የትምህርት ማስረጃ የሚሰጡ 
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የሬጂስትራር ሰራተኞች እንዲለም መረጃዎች ያሳያለ፡፡ይህ ችግር በግሌ ተቋማት ብቻም ሳይሆን በመንግስት 

ተቋማትም ሉከሰት የሚችሌበት እዴሌ ታይቷሌ፡፡  

ከሊይ ከተጠቀሱት ስጋቶች በተጨማሪ በተሇያዩ የስራ ክፌልች ውስጥ በትምህርት ስራው ሊይ የሙስና 

ስጋት ይታያሌ፡፡ በአንዲንዴ ቦታዎች ፕሮጀክት ሊይ ሥራው ሳይሰራ ክፌያ ማጽዯቅ፣ የስራውን ጥራት 

ሇዴርዴር ማቅረብና በኔትወርክ መስራት ይከሰታሌ፡፡ የመምህራን እና የሰራተኛ አስተዲዯር፣ የትምህርት 

ቤቶች ብቃት ማረጋገጥ እና ፇቃዴ የሚሰጠው የስራ ክፌልች ሊይ ስጋቶች እንዯሚታይ መረጃ ሰጭዎች 

ጠቁመዋሌ፡፡ ከዙህ ጋር በተያያ዗ የተቋማት ፇቃዴ እና እዴሳት የሚሰጡ ተቋማት የሚሰጡት አገሌግልት 

በርካታ ፌሊጎት ያሊቸው ሰዎች ጋር ስሇሚገናኙ የሙስና ስጋት እንዲሇባቸው መረጃዎች ያሳያለ፡፡ 

3.2. ሇሙስና መከሰት መነሻ ምክንያት ተዯርገው የሚወሰደ ጉዲዮች   
ሇሙስና መከሰት ምክንያት የሆኑ ጉዲዮችን በተመሇከተ የተሰበሰቡ መረጃዎች እንዯሚያመሇክቱት የችግሩ 

መነሻ በዋናነት ከሶስት ጉዲዮች ጋር የተያያ዗ ሆኖ እናገኘዋሇን፡፡ የመጀመሪያው ከግሇሰቦች ስነምግባር አቋም 

ወይም የሞራሌ ሌእሌና ጋር የሚገናኝ ነው፡፡ በሰዎች ዗ንዴ የሚታዩ የስነምግባር ችግሮች ሲባሌ ሳይሰሩ 

በአጭር ጊዛ ሇመክበር መፇሇግ ወይም የሰዎች ገን዗ብ የማግኘት ፌሊጎት እጅግ ከፌተኛ መሆን፣ የሞራሌ 

መሊሸቅ ወይም ሠራተኛው ዋሌጌነት፣ ሱስ ሇማርካት፣ ግሌፅ አሰራር ያሇመውዯዴ፣ መመርያና ዯንብ 

ጠንቅቆ አሇማወቅ፣ ገዳላሽነት፣ የስራ ሃሊፉነት የመውሰዴ ዜቅተኛ ተነሳሽነት እና የማህበረሰቡ አመሇካከት 

መቀየር የሚባለ ምክንያቶችን ያካትታሌ፡፡  

ሁሇተኛው መንስኤ ከአሰራር ጋር የተያያ዗ ነው፡፡ አሰራር ሲባሌ በየተቋማቱ የሚገኙ አመራሮች ያሊቸው 

ተነሳሽነትና ያሊቸው አርአያነት፣ በተቋሙ የተወሰደ የእርምት እርምጃዎችና ሙስናን ሇመከሊከሌና 

ሇመቆጣጠር የተ዗ረጉ አሰራሮችን የሚመሇከት ነው፡፡ በዙህ አውዴ ውስጥ ብዘ ምክንያቶች ከመረጃ ሰጭዎች 

ሇመሰብሰብ ተችሎሌ፡- የተጠናከረ የቁጥጥር ስርአት አሇመኖር፣ የአመራሩ ሌሌ መሆን፣ የህግ መሊሊት፣ 

ሇተፇጸሙ ወንጀልች መፌትሄ ያሇማግኘት፣ የፌርዴ ቤት ማጉሊሊት፣ የሚሰራን ሰው አሇማበረታታት፣ 

ግሌፀኝነትና ተጠያቂነት ያሇው አሰራር አሇመኖር፣ ሰራኞች በብቃታቸውና ችልታቸው ተመዜነው 

አሇመቀጠር፣ ስሌጠና አሇመኖር፣ ማበረታቻ (Motivation) አሇመኖር፣ እና ፌትሏዊ አስተዲዯር አሇመኖር 

ሉሆኑ እንዯሚችለ ተመሊክቷሌ፡፡  

ከኢኮኖሚ ወይም ከገቢ መጠን ጋር የሚነሱ ችግሮችም በሶስተኛነት ሉታዩ ይችሊለ፡፡ ከኢኮኖሚ አንፃር 

በርካታ መረጃ ሰጭዎች እንዯገሇጡት የሰራተኛዉ ገቢ ማነስ ወይም መንግስት  ሇሰራተኞች የሚከፌሇዉ 

ዯመዎዜ እና የኑሮ ዯረጃዉ አሇመመጣጠን እና የሰዎች  ገን዗ብ  የማግኘት ፌሊጎት  እጅግ  ከፌተኛ መሆኑ 

ሇሙስና በር የሚከፌት ሁኖ ተጠቅሷሌ፡፡ የገቢ ማነሱ ግሇሰቦች ላልች አማራጮችን እንዱመሇከቱና ወዯ 

ሙስና እንዱገቡ ያዯርጋሌ የሚሌ ግምት ታይቷሌ፡፡    

እነዙህን ምክንያቶች በላሊ መሌኩ ሇማየት እንዱረዲ በሚሌ በትምህርት ዗ርፌ ውስጥ ያለ ሰራተኞች 

ሇሙያቸው ያሊቸው ክብርና የሚያንፀባርቁት የሙያ ስነምግባር ምን ያህሌ እንዯሆነ ሇማየት ተሞክሯሌ፡፡ 
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የተሇያዩ መረጃ ሰጭዎች የተሇያዩ ሃሳቦችን አንፀባርቀዋሌ፡፡ የተወሰኑ ሰዎች ሁለም ሰራተኞች ሇሙያቸው 

ታማኝ ናቸው ማሇት እንዯሚከብዴና ሙያቸውንና ስራቸውን አክብረው የሚሰሩ እንዲለ ሁለ የማይሰሩም 

እንዲለ ጠቅሰዋሌ፡፡ ላልች ዯግሞ ከሙያ ስነ ምግባር ይሌቅ ሇፖሇቲካ እንዯሚያዯለና ከሙያ አፇጻጸም 

ይሌቅ ከአሇቃ ጋር ባሊቸው የማቃጠር ስራ ብቻ ተጠቃሚ ሇመሆን የሚሞክሩ አለ፡፡ ላልች መረጃ ሰጭዎች 

ዯግሞ በትምህርት ተቋማት የሚገኙ ሰራተኞች ሇሚሰጣቸው ሃሊፉነትና ሇሙያው ስነ ምግባር ታማኝ እና 

ሃቀኛ እንዯሆኑ ገሌፀዋሌ፡፡ እንዯ ማሳያ የሚጠቅሱት ዯግሞ መምህራን ሰአት እንዯሚያከብሩና ስራወቻቸውን 

በእቅዴ ይመራለ የሚሌ ነው፡፡ ነገር ግን ከዙህ በፉት እንዯተገሇፀው ሁለም መምህራን የሙያ ስነምግር 

አሊቸው ብል ሇመውሰዴ አስቸጋሪ መሆኑን የሚያመሊክቱ ችግሮች እንዲለ መጠቀሱን ማስታወስ 

ያስፇሌጋሌ፡፡ 

3.3. ከሙስና ስጋት አንፃር የትምህርት ተቋማት ያለበት ሁኔታ  
የትምህርት ተቋማት ሲባለ በቀጥታ የትምህርት አገሌግልት የሚሰጡ ትምህርት ቤቶችን፣ ኮላጆችንና 

ዩኒቨርሲቲዎችን ጨምሮ በትምህርት አስተዲዯር ከፋዳራሌ ትምህርት ሚኒስቴር ጀምሮ እስከ ወረዲ 

ትምህርት ፅ/ቤት ዴረስ ያለ ተቋማትን የሚመሇከት ነው፡፡ በእነዙህ ተቋማት አመራሩና የተ዗ረጉ አሰራሮች 

የሙስና ችግርን በተመሇከተ የራሳቸው ሚና አሊቸው፡፡ በየተቋማቱ የሚገኙ አመራሮችና የተ዗ረጉ ስርአቶች 

ሙስናን በመከሊከሌና ከተከሰተም የእርምት እርማጃ ሇመውሰዴ በጥሩ ተቋማዊ ቁመና ሊይ መገኘት 

እንዲሇባቸው ይጠበቃሌ፡፡ ከዙህ ቀጥል ተቋማት ያለበት ሁኔታ በሁሇት መሌኩ ይቀርባሌ፡፡      

3.3.1. በትምህርት ተቋማት ያሇው የአመራር ሁኔታ  
ተቋማት ሙስናን ሇመከሊከሌም ሆነ ሇመቆጣጠር የሚችለበት ሁኔታ ሊይ መሆናቸውን ሇማየት በቀዲሚነት 

ሉነሳ የሚችሇው በየተቋማቱ የሚገኘው የአመራር ሁኔታ ነው፡፡ አመራርን በተመሇከተ በግሌ የትምህርት 

ተቋማት የተሰበሰቡት መረጃዎች እንዯሚያሳዩት አብዚኞቹ ውሳኔዎች የሚወሰኑት በማዕከሌ እንዯሆነና 

ሇተቋማቸው መሌካም ስም ቅዴሚያ የሚሰጡ መሆናቸውን ሇማየት ተችሎሌ፡፡ ወዯ መንግስት ተቋማት 

ስንዝር ግን የተሇያዩ ሃሳቦች ይንፀባረቃለ፡፡ ከተወሰኑ ቦታዎች የተገኙ መረጃዎች የሚያሳዩት አመራሩ ሰነዴ 

ማ዗ጋጀት ሊይ ጥሩ ሲሆን እነዙህ ሰነድች መተግበር ሊይ ግን ችግር ይታይበታሌ፡፡ ሇዙህም እንዯምክንያትነት 

የሚቀርበው አመራሩን ተጠያቂ የሚያዯርግ ስርዓት የሇም የሚሌ ነው፡፡ ከዙህ በተቃራኒው ሇውጥ 

ሇማምጣት በምሳላነት የሚሰሩ አመራሮች እንዲለም የተናገሩ ሰዎች አለ፡፡ እነዙህም አመራሮች 

ተቋማቸውን በአግባቡ የሚከታተለ ወይም የስራ ግምገማ በማዴርግ አስፇጊውን የእርምት እርምጃ 

የሚወስደ ናቸው፡፡ 

ከአሃዚዊ መረጃዎች የተገኙ የጥናት ውጤቶች እንዯሚያሳዩት ከሆነ ብዚት ያሊቸው (ከሁሇት ሶስተኛ በሊይ) 

የጥናቱ ተሳታፉዎች በተቋማት የሚዯረገው የስነምግባር መከታተያ ክፌሌን አቅምና ብቃት ሇማሳዯግ 

የሚዯረገው ጥረት አመርቂ አሇመሆኑን አመሊክተዋሌ። በተሇይም ከአራቱ ተሳታፉዎች ውስጥ ሶስቱ 

የተቋማት  የበሊይ አመራሮች የሥነምግባር መከታተያ ክፌሌ ምክረሏሳቦችን መነሻ በማዴረግ ግሌፅነት 

ያሇው ተቋማዊ የአሠራር ስርዓት ሇመ዗ርጋት የሚያዯርጉት ተነሳሽነት አናሳ መሆኑን አመሊክተዋሌ። በላሊ 

በኩሌ ተመሳሳይ አሃዜ ያሊቸው ተሳታፉዎች ተቋማት የሥነምግባር መከታተያ ክፌልች በተቋማት ሙስና 
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እንዱቀንስና የሥነምግባር ጉዴሇት እንዱታረም የአሰራር ስርዓት ሇመ዗ርጋት አቅምና ብቃት 

እንዯሚያንሳቸው አመሊክተዋሌ። ይህ ውጤት የሚያመሇክተው በተቋማት ውስጥ የተቋቋሙትን 

የሥነምግባር መከታተያ ክፌልችን አቅምና ብቃት ሇማጎሌበት ብዘ ስራ የሚጠብቀው መሆኑን ነው። 

ዜርዜር መረጃዉ በአባሪ ሰንጠረዥ መ2 ሊይ ይመሌከቱ። 

የሙሥና ሥጋትን መቀነስና በአሠራራቸዉ ገሌጽነትን ማስፇን ተቋማት ሙስናን ሇመዋጋት ከሚረዲቸው 

የጥንቃቄ እርምጃዎች ውስጥ አይነተኛ ግብዓት መሆኑ አላ የማይባሌ ሀቅ ነው። በመሆኑም ይህ ጥናት 

ተቋማት የሙስና ተጋሊጭነት ስጋትን የመቀነስ ስሌታቸውንና ያሊቸዉን የግሌጽነት ዕዴገት ዯረጃን ሇመሇካት 

ጥረት አዴርጓሌ።  ተቋማት የሚከተለትን የሙስና ስጋት መቀነሻ ስሌትና ያሊቸዉን የግሌጽነት ዕዴገት 

ዯረጃ ዜርዜር መረጃዎች በአባሪ ሰንጠረዥ መ4 ሊይ ይመሌከቱ፡፡ አብዚኛዎቹ ተሳታፉ ተቋማት ባሊቸው 

የግሌጽነት ዕዴገት ዯረጃ ሊይ አወንታዊ እይታ ቢኖራቸውም በተሇይ በተቋማት ውስጥ የአመራሩና 

የሰራተኛዉ ብሌሹ ተግባራትን የመገምገሚያ ስርዓት ከመ዗ርጋት አኳያ ያዯረጉት ጥረት ዯካማ መሆኑን 

የመረጃ ትንተናው ያመሊክታሌ። በተጨማሪም ተቋማት የአመራሩንና የሰራተኛዉ የብሌሹ ተግባራት 

መገምገሚያ ስርዓት ከመ዗ርጋት አኳያ ያዯረጉት ጥረት በዯካማነት ሉታይ የሚችሌ ነው። የስነምግባር 

ዯንብም አንዱሁ ተመሳሳይ ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ እነዙህን መመሪያዎችና አሠራሮችን በመተግበር ሂዯት 

በሚፇጠር ክፌተት የተነሳ ግን የሙስና ስጋቶች እንዯሚከሰቱ ተገሌጿሌ፡፡  

3.3.2. በትምህርት ተቋማት ውስጥ ሙስናን የሚመሇከቱ አሰራሮች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች 
በተቋማት ውስጥ ሙስና ሇመዋጋት ከሚረደ ዯንቦችና መመሪያዎች መካከሌ የስነ ምግባር ዯንብ መኖር፣ 

የጥቅም ግጭት የሚያስነሱ የተሇያዩ የውስጥ መመሪያዎችን ማስተካከሌ፣ የተጠያቂነት ስርዓት መ዗ርጋት፣ 

የቅሬታ ማስተናገጃ ስርአትና የዱሲፕሉን አሠራር መ዗ርጋት ይገኙበታሌ፡፡ በአብዚኛው የመንግስት 

የትምህርት ተቋማት ውስጥ አነዙህ ዯንቦች ከሃገሪቱ ህግ የሚቀደ ስሇሆኑ ተመሳሳይ ሆነው ይገኛለ፡፡ 

ሇምሳላ ሁለም መረጃ ሰጭዎች በሚባሌ ዯረጃ የሰው ሃይሌ አስተዲዯርን በተመሇከተ የሲቪሌ ሰርቪስ 

መመሪያ እንዯሚተገብሩ ይናገራለ፡፡  

የሙስና ስጋት በቀዲሚነት የሚታየው የተቋማት አሠራር ምን ያህሌ ሙስና እንዲይከሰት ሉያዯርግ በሚችሌ 

መሌኩ የተ዗ረጋ መሆኑን ማሳየት ነው፡፡ ከዙህ አንፃር በፋዳራሌ ዯረጃም ይሁን እስከ ወረዲ ዴረስ የሚገኙ 

የትምህርት ተቋማትን በተሇያዩ መስፇርቶች ሇማየት ተሞክሯሌ፡፡ ከዙህ አንፃር ቀዲሚው እያንዲንደ ተቋም 

የተሌእኮ መግሇጫ ማ዗ጋጀትንና ይህንንም ሇሠራተኞች ማስገን዗ቡን ማየት ነው፡፡ ከተሰበሰበው መረጃ 

አንዯታየው በተግባር ሊይ ከሚነሱ ውስንነቶች ውጭ የተቋሙን ተሌእኮም ሆነ የእያንዲንደን ሠራተኛ የስራ 

ዴርሻ ሇሠራተኞች የማሳወቅ ስራ እየተተገበረ ነው፡፡ 

ላሊኛው ከተቋማት የሚጠበቀው አሠራር በየወቅቱ የሙስና ስጋት ትንተና በማዴረግ ያለባቸውን ክፌተቶች 

የመሇየትና የመፌትሄ እርምጃ መውሰዴ ናቸው፡፡ በፋዳራሌ ዯረጃ የሚገኙ መስሪያ ቤቶች፣ የክሌሌ 

ትምህርት ቢሮዎችና በየአንዲንደ ኮላጆች ሊይ የስጋት ትንተና እንዯተዯረገ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ይህ ትንተና 
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በአንዲንዴ ቦታ በሰነዴ ተ዗ጋጅቶ ሇውይይት ከመቅረብ የ዗ሇሇ ስራ አሌተሰራበትም፡፡ ከዙህ በተቃራኒው 

በተሇያዩ ዩኒቨርስቲዎች፣ ኮላጆች፣ ትምህርት አስተዲዯር ተቋማትና ትምህርት ቤቶች ውስጥ የስጋት ትንተና 

ፇፅሞ እንዲሌተካሄዯ የተገኘው መረጃ ያሳያሌ፡፡ በተመሳሳይ መሌኩ ሙስናን ከመከሊከሌ አንፃር ከየተቋማቱ 

ሉጠቀስ የሚችሌ ጥሩ ሌምዴ ካሇ ሇማየት ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ አንዲንዴ ተቋማት ምንም ሌምዴ የላሊቸው 

ሲሆን፣ የተወሰኑት ግን የሚያነሱት መሌካም ተሞክሮ አሇ፡፡ ሇምሳላ፡- የአሠራር ግምገማ በእቅዴ አኳያ 

መፇፀም፣ የውስጥ ኦዱት ስርዓት ማጠናከር፣ በሚፇጠሩ ስህተቶች ሊይ እርምጃ መውሰዴ፣ ሬጅስትራር ሊይ 

ትኩረት አዴርጏ መከታተሌ፣ ተጋሊጭ ቦታዎችን በየጊዛው መሇየት፣ በሰራተኛው መካከሌ ስሇ ሙስና 

ውይይት ማዴረግ፣ በትምህርት ቤቶች ሇተማሪዎች ግንዚቤ መፌጠር እና የሰው ሀብት ሌማት አስተዲዯር 

ግሌፅ እንዱሆን ማዴረግ ይገኝበታሌ፡፡ 

ከሊይ የተነሱትን ጉዲዮች በአሃዚዊ መረጃ ሇማሳየት እንዱረዲ በተሇያዩ የትምህርት ተቋማት  ሙስናን 

ሇመከሊከሌ የሚረደ አሰራሮችን፣ በሚመሇከተው አካሌ የወጡ አዋጆችን፣ መመሪያዎችንና ዯንቦችን 

የመተግበርና ስራ ሊይ መዋሊቸዉን የመቆጣጠር እና ከሊይ የተጠቀሱትን ስራዎች የሚያስተባበርና 

የሚያስፇፅም የስነምግባር መከታተያ ክፌሌ ማቋቋምና አስፇሊጊውን ዴጋፌ ማዴረግ በተመሇከተ የተወሰነ 

መረጃ ሇመሰብሰብ ተሞክሯሌ፡፡ ከዙህ አንፃር አብዚኛው (60%) የጥናቱ ተሳታፉዎች በመስሪያ ቤታቸው 

ውስጥ የሥነምግባር መከታተያ ክፌሌ በአዋጅ ቁጥር 1236/2013 መሰረት የተቋቋመ መሆኑን ሪፖርት 

ያዯረጉ ሲሆን ጥቂት የማይባለ (29%) የጥናቱ ተሳታፉዎች ዯግሞ በመስሪያ ቤታቸው ውስጥ የስነምግባር 

መከታተያ ክፌሌ መቋቋሙን እንዯማያውቁ ገሌፀዋሌ። ይህ ዯግሞ አንዲንዴ መስሪያ ቤቶች ሇሰራተኞቻቸው 

የግንዚቤ ማስጨበጫ ስሌጠና ያሇመስጠታቸውን ከማሳየቱም በተጨማሪ ወዯፉት በሙስና ሊይ ሇሚያዯርጉት 

ትግሌ የራሱ የሆነ አለታዊ ተፅዕኖ ይኖረዋሌ።  

በላሊ በኩሌ ብዘሃኑ የጥናቱ ተሳታፍዎች በመስሪያ ቤታቸው ውስጥ የሥነምግባርና ፀረ-ሙስና ሥራዎች  

በተቋሙ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ዉስጥ ተካተው እንዯሚተገበሩ እንዱሁም ተቋማት በሥነምግባር የታነፀ 

አመራር ግንባታ አሠራር ሥርዓት ነዴፇው ተግባራዊ እያዯረጉ መሆናቸውን ገሌፀዋሌ። በመሆኑም ከጥናቱ 

ተሳታፉዎች ውስጥ ሁሇት ሶስተኛው(65%) የሚሆኑት በተቋማቸው ውስጥ የአመራርና የሰራተኞች 

የሥነምግባር መመሪያ እንዲሇና ተግባራዊ እየሆነ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ (አባሪ ሰንጠረዥመ1ን ይመሌከቱ)። 

ይሁን እንጅ ቀሊሌ የማይባለ የጥናቱ ተሳታፉዎች(37 እና 29 በመቶ የሚሆኑት በቅዯም ተከተሌ) 

በተቋማቸው ውስጥ በመሌካም ሥነምግባር አርአያ የሆኑ አመራሮችንና ሠራተኞችን የመሇየትና ዕውቅና 

የመስጠት አሠራር ሥርዓት እንዯላሇና በተቋማት ውስጥ ሊለ አመራሮችና ሠራተኞች ጥራትና ተገቢነት 

ያሇዉ የሥነምግባር አቅምና ብቃት ማጎሌበቻ ሥሌጠና በመዯበኛ አሠራር ሥርዓት ተ዗ርግቶ እንዯማይሰጥ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

ከዙህ በፉት የተካሄደ ጥናቶች አንዯሚያመሇክቱት በተቋማት ውስጥ የመረጃ ግሌፅነት መጓዯሌና የተቆራረጠ 

ፌሰት መኖር አንዴን መስሪያቤት የሙስና ስጋት ተጋሊጭ ከሚያዯርጉ ጉዲዮች ውስጥ አንደና ዋነኛው ነው። 
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ከታች የተያያ዗ዉ ሰንጠረዥ መ2 እንዯሚያመሇክተው አብዚኛው የጥናቱ ተሳታፉዎች በመስሪያ ቤታቸው 

ውስጥ በተሇይም በተቋማት ፖሉሲና ስትራቴጅክ ዕቅድች፣ ህግ መመሪያዎች እንዱሁም ወቅታዊ ዓመታዊ 

የተቋማት ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቶች ሊይ የመረጃ ግሌዕነት እንዲሇ ይስማማለ። ይሁን እንጅ ቁጥራቸው 

ቀሊሌ የማይባለ የጥናቱ ተሳታፉዎች በተሇይም የፕሮጀክቶች አስተዲዯር፣ የፕሮጀክቶች የበጀት መረጃ፣ 

ወቅታዊና ዓመታዊ የተቋማት ግዥ አፇፃፀም የመረጃ ግሌፅነት የላሊቸው መሆናቸው ተመሊክቷሌ። በላሊ 

በኩሌ ብዚት ያሊቸው ተሳታፉዎች በአንዲንዴ መረጃዎች ማሇትም  በገሇሌተኛ አካሌ የተመ዗ነ ዓመታዊ 

የዯንበኛ እርካታ ሪፖርት፣ የፕሮጀክቶች አስተዲዯር እንዱሁም ተቋማት በሚያስወግደት ንብረቶች ሊይ 

የመረጃ ግሌጽነት ይኑር ወይም አይኑር የሚያውቁት ነገር እንዯላሇ አመሊክተዋሌ።  

የስነምግባር ክፌሌን አቅምና ብቃት ማሳዯግ ተቋማት የሙስና ስጋት ተጋሊጭነትን ሇመቀነስ የሚያዯርጉትን 

ትግሌ የተሳካና ውጤታማ ከሚያዯርጉ ዴርጊቶች ውስጥ ዋነኛው ነው። በመሆኑም በዙህ ጥናት ውስጥ 

ተቋማት የስነምግባር መከታትያ ከፌሊቸውን አቅምና ጉሌበት ሇማሳዯግ እያዯረጉት ያሇዉን ጥረት 

ተሳታፉዎች እንዳት እንዯሚመሇከቱት የሚዲስስ ስራ ተከናውኗሌ (አባሪ ሰንጠረዥ መ3 ይመሌከቱ)። 

በተቋማት ውስጥ ሙስናና ብሌሹ አሠራርን ሇመከሊከሌ በሚያዯርጉት ጥረት ታማኝነት ያሇዉ መረጃ 

የማመንጨት አቅምና ብቃታቸውን ማሳዯግ ይጠበቅባቸዋሌ። በመሆኑም ይህ ጥናት ተሳታፉዎች ተቋማት 

ሙስናና ብሌሹ አሰራርን ሇመከሊከሌ ታማኒነት ያሇው መረጃ የማመንጨት ብቃታቸውን እንዱገመግሙ 

በተጠየቁት መሰረት አብዚኛዎቹ ተሳታፉዎች ተቋማት ያሊቸዉ መረጃ የማመንጨት አቅምና ብቃት 

የሚፇሇገዉ ዯረጃ ሊይ አሇመዴረሱን የተተነተነው መረጃ ያሳያሌ። ከጥናቱ ተሳታፉዎች መካከሌ የማይናቅ 

አሃዜ ያሊቸ ተሳታፉዎች (28 በመቶ የሚሆኑት) የተቋማት የበሊይ አመራሮች ጥቆማዎችን የመቀበሌና 

ውሳኔ የመስጠት ዜግጁነት፣ ተነሳሽነትና ተግባራዊ የማዴረግ አቅም የሊቸውም ወይም አቅማቸውን 

እንዯማያውቁ የገሇጹ ሲሆን ተቋማት የሙስናና ብሌሹ ተግባራት ጥቆማዎችን በማዯራጀት ሇኮሚሽኑ 

የማቅረብ አቅምና ብቃታቸዉም ከሚፇሇገው ዯረጃ የዯረሰ አሇመሆኑን አመሊክተዋሌ። በላልች ተዚማጅ 

መረጃዎች ሊይም የተሳታፉዎች መሌስ ተቋማት በዙህ ረገዴ ብዘ ስራ እንዯሚጠበቅባቸው አመሊካች 

ነው(አባሪ ሰንጠረዥ መ5 ይመሌክቱ)። 

የሙስና ምሌክቶችን ሇሚመሇከተው አካሌ መጠቆምን በተመሇከተ 74 በመቶ የሚሆኑት የዲሰሳ ጥናት 

ተሳታፉዎች በተቋማቸው ውስጥ ሇተከሰቱ የሙስና አይነቶች ሇሚመሇከተው አካሌ ጥቆማ አሇመዯረጉን 

አመሊክተዋሌ። ሇጥቆማው አነስተኛነት ምክንያት ከሆኑ ነገሮች ውስጥ ሰዎች ጥቆማ ቢሰጡም 

የሚመሇከተዉ አካሌ ተገቢዉን እርምጃ በተገቢዉ ጊዛ ስሇማይሰጥ (49%)፣ ሇጠቋሚዎቹ ከሇሊ ስሇማይዯረግ 

ጥቃት ይዯርስብናሌ ብሇዉ ስሇሚያምኑ (23%) አንዱሁም  በማህበረሰቡ ዉስጥ ሙስና የተሇመዯ የአሰራር 

ሌምዴ ስሇሆነ ጥቆማ አያስፇሌግም  የሚሌ ግንዚቤ ስሊሇ (15%) መሆኑን በተሳታፉዎች ከተጠቀሱ 

ምክናያቶች ውስጥ ዋና ዋናዎቹ ናቸው። የሙስና ጥቆማ ከሰጡ ግሇሰቦች መካከሌ ቁጥሩ ቀሊሌ የማይባሌ 

ጥቆማ ከተቋሙ ሰራተኞች መምጣቱ ሙስናን የሚጠየፌ ማህበረሰብ ከመፌጠር አኳያ አበረታች እንቅስቃሴ 
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ስሇሆነ ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ ሉበረታቱና የህግ ከሇሊን ጨምሮ ላልች ዴጋፍች ሉዯረጉሊቸው ይገባሌ። በላሊ 

በኩሌ አብሊጫ አሃዜ ያሇው የጥናቱ ተሳታፉ (ወዯ 51 በመቶ የሚሆነው) የሙስና ጥቆማዎች ተገቢውን 

መሌስ አግኝተዋሌ ብሇው እንዯማያምኑ አመሊክተዋሌ (ሰንጠረዥ መ6ን ይመሌከቱ)። በተጨማሪም የጥናቱ 

ተሳታፉዎች ይህ መጠይቅ እስከ ተካሄዯበት ዴረስ ብዚት ያሊቸው ጥቆማዎች መሌስ እንዲሊገኙና መሌስ 

የተሰጣቸውም ቢሆኑ ጥቆማዎቹ ከተሰጡ የ዗ገየ ስሇነበር አስተማሪነቱ ከዙህ ግባ የሚባሌ አይዯሇም የሚሌ 

ግንዚቤ አሊቸው።  

ሰንጠረዥ መ6፡ በትምህርት ተቋማት አገሌግልትን በተመሇከተ የሙስና ስጋት ጥናት ተሳታፉዎች መሌስ 

ተ.
ቁ 

ጥያቄ መግሇጫ በመቶኛ 
አዎ የሇም ዴምር 

1 በተቋሙ ዘሪያ የመሌካም አስተዲዯር ችግሮች አለ ብሇው ያስባለ? 64.7 34.5 99.2 
2 በተቋሙ ዘሪያ የሙስና ችግሮች አለ ብሇው ያስባለ?     66.4 32.7 99.1 
3 ሇጥያቄ 61 መሌስዎ የሇም ከሆነ በተቋሙ ውስጥ ሇሙስና ተጋሊጭ ሉሆኑ ይችሊለ 

ብሇዉ የሚያስቧቸዉ የስራ ክፌልች አለ? 
67.1 31.8 99 

4 በተቋሙ ዉስጥ ሇተከሰቱ የሙስና አይነቶች ሇሚመሇከተው አካሌ ጥቆማ አሇ? 26.1 73.5 99.6 

5 
 

ጥቆማዎቹ በአብዚኛዉ የሚመጡት 
ከየት ነዉ ? 

በተቋሙ ሰራተኞች ከተቋሙ ሰራተኞች 
ዉጭ በሆኑ አካሊት 

ላሊ ካሇ _በዜርዜር ይጻፈ   

47.4 20 1.5 
6 ጥቆማዎቹ ያሌተሰጡት በእርስዎ 

እምነት ሇምን ይመስሇዎታሌ? 
ሰዎች ጥቆማ ቢሰጡም 
የሚመሇከተዉ አካሌ 
ተገቢዉን እርምጃ 
በተገቢዉ ጊዛ ስሇማይሰጥ 

ሇጠቋሚዎቹ ከሇሊ 
ስሇማይዯረግ ጥቃት 
ይዯርስብናሌ ብሇዉ 
ስሇሚያምኑ  

በማህበረሰቡ ዉስጥ ሙስና የተሇመዯ 
የአሰራር ሌምዴ ስሇሆነ ጥቆማ 
አያስፇሌግም  የሚሌ ግንዚቤ ስሊሇ  

ላሊ ካሇ 
_በዜርዜር 
ይጻፈ   

48.6 22.8 14.9 2.9 
7 ጥቆማዎቹ ተገቢዉን መሌስ 

አግኝተዋሌ ብሇዉ ያስባለ? 
አዎ የሇም ዴምር 
27.8 51.5 79.3 

8 ሇጥቆማዎቹ የተሰጠዉ መሌስ 
በእርስዎ አስተያየት ምን መሆን 
ነበረበት ብሇዉ ያምናለ? 

ከወንጀለ ጋር 
የማይጣጣም አነስተኛ 
ቅጣት ተሰጥቷሌ 

ከወንጀለ ጋር 
የማይጣጣም ከፌተኛ 
ቅጣት ተሰጥቷሌ 

ከወንጀለ አኳያ ምንም ቅጣት 
አሌተሰጠም  
 

ላሊ ካሇ 
በዜርዜር 
ይጻፈ   

22.4 7 37 1.9 
9 ጥቆማዎቹ ተገቢዉን መሌስ 

በተገቢዉ ጊዛ አግኝተዋሌ ብሇዉ 
ያስባለ? 

አዎ የሇም ዴምር 
29.2 41..6 70.8 

10 ጥቆማዎቹ መሌስ ያገኙት መቼ ነዉ? በጣም ዗ግይቶ ዗ግይቶ በፌጥነት በጣም በፌጥነት የተሰጠ መሌስ 
አሊየሁም 

ላሊ ካሇ 
በዜርዜር 
ይጻፈ  

14.7 11.4 4.6 1.9 30.5 1.4 
11 ሙስናን ሇመከሊከሌ ከተቋቋሙት 

አካሊት በእርስዎ እምነት ሙስናን 
ሇመከሊከሌ ምን መዯረግ አሇበት 
ብሇዉ ያስባለ? 

የግንዚቤ ማስጨበጫ 
ትምህርት ሇህብረተሰቡ 
በሰፉዉ መስጠት 
 

በሙሰኞች ሊይ ህጉ 
በሚፇቅዯዉ መሰረት 
ተመጣጣኝ አርምጃ 
በተገቢዉ ጊዛ መዉሰዴ 
ተችሎሌ፡፡ 

አሁን በስራ ሊይ 
ያሇዉ ህግ የሊሊ 
ስሇሆነ ጠበቅ ያሇ 
ህግ አዉጥቶ 
ማስፇፀም 

ላሊ ካሇ _በዜርዜር 
ይጻፈ……………………
………. 

39.1 36.1 20.5 3.4 
12 በተቋምዎ ዉስጥ በሚካሄደ የግዥ 

ሂዯቶች የሙስና ትጋሊጭነትና ስጋት አሇ 
ብሇዉ ያምናለ? 

አዎ የሇም ዴምር 
 

58.8 
 

39.6 
 

98.5 
13 በተቋምዎ ዉስጥ የሙያ ፇቃዴ አሰጣጥ፣

እዴሳትና ስረዚ ስራዎች ይከናወናለ? 
 

37.8 
 

61.3 
 

99.1 
14 በተቋምዎ ዉስጥ የግንባታ ስራዎች 

ወይም የህንፃዎች እዴሳት ይከናወናሌ? 
 

68.8 
 

30.6 
 

99.4 
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ክፌሌ 4፡ የሙስና ስጋት ም዗ናና ግምገማ 
በዙህ ክፌሌ ውስጥ የሚካተቱት አበይት ተግባራት መካከሌ የሙስና ስጋቶችን የመመ዗ንና የሚያስከትለትን 

ተጽዕኖ መገምገም ይሆናሌ። ስሇሆነም የጥናቱ ተሳታፉዎች በተቋማት ውስጥ የሙስና ስጋት አሇባቸው 

ብሇው የሇዩአቸውን የስራ ሂዯቶች፤ የሙስና ስጋቶችን፤ ስጋቶቹ የመከሰት ዕዴሊቸውንና ቢከሰቱ ሉያስከትለ 

የሚችለትን ተጽዕኖ በመተንተን ሇሙስና ስጋቶች የም዗ናና ግምገማ ተግባራት የተከናወኑ ሲሆን 

በመጨረሻም ሇሙስና ስጋቶች ዯረጃ በማዉጣት ተቋማት ወዯፉት ትኩረት ሰጥተው ሉያከናዉኗቸው 

የሚገቡትን ተግባራት የመጠቆም ስራዎችን ያካትታሌ።   

4.1. በሁለም የትምህርት ተቋማት የሙስና ስጋት ም዗ና 

በዙህ ንዑስ ክፌሌ ውስጥ የትምህርት ተቋማት መዯበኛ ስራቸውን ሲያከናዉኑ ሉከሰቱ የሚችለ የሙስና 

ስጋቶችን የመሇየትና የመከሰት ዕዴሊቸዉን በቅዯም ተከተሌ የማስቀመጥ ስራ ይከናወናሌ፡፡ በመቀጠሌም 

የመከሰት ዕዴሊቸዉንና ቢከሰቱ ሉያስከትለት የሚችለትን ተጽዕኖ በዯረጃ በማስቀመጥ በመጨረሻም የሙስና 

ግምገማ የማካሄዴ ተግባራት ይከናወናለ፡፡  

በተቋማት የሚታዩ ስጋቶች፡- በዙህ የጥናት ሰነዴ በክፌሌ ሶስት ውስጥ እንዯቀረበውና አሁንም በአሃዚዊ 

መረጃ እንዯታየው በተሇያዩ የትምህርት ተቋማት ውስጥ ብዚት ያሊቸው የሙስና ስጋቶች የተሇዩ ሲሆን 

የመከሰት ዕዯሊቸውም በቅዯም ተከተሌ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። በመሆኑም ከሁለም ተቋማት ከ20 በሊይ 

የሙስና ስጋቶች የተሇዩ ሲሆን የመምህራን በተዯጋጋሚ ከፌሌ አሇመግባት፣ ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉር እና 

ዯረጃ ዕዴገት፣ የአሰራር ግሌጽነት መጓዯሌ እና ግዥዎች ህግና ዯንብን ተከትሇዉ አሇመከናዎን ከተጠቀሱት 

ስጋቶች ውስጥ የመከሰት ዕዴሊቸው ሰፉ የሆነና የመጀመሪያውን ከአንዴ እስከ አራት ዯረጃ የያዘ ናቸው 

(ሇበሇጠ መረጃ ሰንጠረዥ ሠ1ን ይመሌከቱ)።  

የሙስና ስጋቶች የመከሰት ዕዴሌ በዯረጃ፡- የሙስና ተጋሊጭነት ስጋቶች የመከሰት ዕዴሌ በሶስት ዯረጃ 

የተከፇሇ ሲሆን እነሱም ዜቅተኛ፤ መካክሇኛ እና ከፌተኛ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። 

በመሆኑም የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ አሇመግባት፤ ሀሰተኛ የትምህርት ማስረጃ መስጠት፣ በአመራሩ 

የሚከናወን ስርቆት፣ ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉርና ዯረጃ ዕዴገት እና ግዥዎች ህግና ዯንብን ተከትሇዉ 

አሇመከናዎን ከሙስና ስጋቶች ውስጥ ከፌተኛ የመከሰት ዕዴሌ ያሊቸው ስጋቶች በመሆን ተጠቅሰዋሌ። በላሊ 

በኩሌ በላለ ሰራተኞች ስም ዯመውዜ መክፇሌ ወይም መዉሰዴ፣ በመዜገብ ወይም ሬጅስተራር ቤት በኩሌ 

ያሊሇፈ ተማሪዎችን እንዲሇፇ ተዯርጎ ሰርትፉኬት መስጠት እና ወዯ ላሊ ትምህርት ቤት ሄዯው እንዱማሩ 

ማዴረግ፤ሁሇት ቦታ ሊይ ዯመዎዜ መዉሰዴ፤ ሇተማሪ የማርክ ማጭበርበር መስራት፤ሇስሌጠና የሚያ዗ዉ 

በጀት ሚዚናዊ አሇመሆን እና ሇስሌጠና መስተንግድ የሚያ዗ዉ በጀት የተጋነነ መሆን ዜቅተኛ የመከሰት 

ዕዴሌ ያሊቸው የሙስና ስጋቶች ናቸው። ላልች በስንጠረዜ ሠ1 የተመሇከቱት የሙስና ስጋቶች መካክሇኛ 

የመከሰት ዕዴሌ ያሊቸው ናቸው። 

የሙስና ስጋቶች ቢከሰቱ የሚያዯርሱት ተጽዕኖ፡- የሙስና ስጋቶች ቢከሰቱ ሉያዯርሱ የሚችለት ተጽዕኖ 

የመረጃ ትንተና የተካሄዯ ሲሆን ከስጋቶች ውስጥ የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ አሇመግባት፤ህገወጥ 
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ቅጥር፣ ዜዉዉርና የዯረጃ ዕዴገት፣ በአመራሩ የሚከናወን ስርቆት እና ሀሰተኛ የትምህርት ማስረጃ መስጠት 

ቢከሰቱ አዯገኛ ተጽዕኖ ሉያስከትለ ይችሊለ ተበሇው ከአንዯኛ እስከ አራተኛ የተ዗ረ዗ሩ ስጋቶች ናቸዉ። በላሊ 

በኩሌ ሁሇት ቦታ ሊይ ዯመዎዜ መዉሰዴ፣ በላለ ሰራተኞች ስም ዯመዎዜ መክፇሌ ወይም መዉሰዴ እና 

ሇስሌጠና መስተንግድ የሚያ዗ዉ በጀት የተጋነነ መሆን ቢከሰቱ የተጋነነ ተጸዕኖ ሉያስከትለ የማይችለ 

ስጋቶች መሆናቸዉን በጥናቱ ተሳታፉዎች ተመሊክቷሌ። 

የሙስና ስጋቶች የሚያዯርሱት ተጽዕኖ በዯረጃ፡- የሙስና ስጋቶች የመከሰት ዕዴሌ በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ 

ሲሆን እነሱም አነስተኛ፤ መጠነኛ እና ከባዴ ተጽዕኖ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። 

በመሆኑም የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ አሇመግባት፤ በመዜገብ ወይም ሬጅስተራር ቤት በኩሌ ያሊሇፈ 

ተማሪዎችን እንዲሇፇ ተዯርጎ ሰርትፉኬት መስጠት አና ወዯላሊ ት/ቤት ሄዯው አንዱማሩ ማዴረግ፤ ሁሇት 

ቦታ ሊይ ዯመዎዜ መዉሰዴ፤ሇተማሪ የማርክ ማጭበርበር መስራት፤ሀሰተኛ የትምህርት ማስረጃ መስጠት፤

በአመራሩ የሚከናወን ስርቆት፤ ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉር ና ዯረጃ ዕዴገት እና የአሰራር ግሌጥነት መጓዯሌ 

ቢከሰቱ ከባዴ ተጽዕኖ የሚያስከትለ ስጋቶች ሲሆኑ በላለ ሰራተኞች ስም ዯመውዜ መክፇሌ ወይም 

መዉሰዴ እና ሇስሌጠና መስተንግድ የሚያ዗ዉ በጀት የተጋነነ መሆን ተብሇው የተሇዩ ስጋቶች ቢከሰቱ 

አነስተኛ ተጽዕኖ ሉያዯርሱ የሚችለ ስጋቶች ናቸው። ላልች የስጋት አይነቶች መካከሇኛ ተጽዕኖ ሉያዯርሱ 

የሚችለ ተብሇው ተመሊክተዋሌ። ዜርዜር የተጽዕኖ ዯረጃውን በሰንጠረዥ ሠ1 ሊይ ይመሌከቱ። 

የሙስና ስጋቶች ግምገማ በዯረጃ፡- የግምገማ ዯረጃው የስጋቶች የመከሰት እዴሌ በዯረጃ እና ቢከሰቱ 

የሚያስከትለት ተጽዕኖ በዯረጃ ተባዜተው የሚሰጡት ውጤት ነው። የሙስና ግምገማ በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ 

ሲሆን እነሱም አነስተኛ፤ መካከሇኛና ከባዴ  በመባሌ በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። በመሆኑም 

የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ አሇመግባት፤ሀሰተኛ የትምህርት ማስረጃ መስጠት፤በአመራሩ የሚከናወን 

ስርቆት፤ ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉርና ዯረጃ ዕዴገት፤ ግዥዎች ህግና ዯንብን ተከትሇዉ አሇመከናዎን፤ 

የመረጃና ማስረጃ ማጭበርበር እና የአሰራር ግሌጥነት መጓዯሌ ከባዴ የሙስና ስጋት ዯረጃ ያሇቸው ናቸው። 

በላሊ መሌኩ በላለ ሰራተኞች ስም ዯመውዜ መክፇሌ ወይም መዉሰዴ፤ ሇስሌጠና የሚያ዗ዉ በጀት ሚዚናዊ 

አሇመሆን እና ሇስሌጠና መስተንግድ የሚያ዗ዉ በጀት የተጋነነ መሆን አነስተኛ የስጋት ዯረጃ ያሊቸዉ 

የሙስና አይነቶች ናቸው። ላልች የስጋት አይነቶች መካከሇኛ የስጋት ዯረጃ ያሇቸው የሙስና አይነቶች 

ናቸው። ዜርዜር የስጋት ዯረጃውን በሰንጠረዥ ሠ1 ሊይ ይመሌከቱ። 
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ሰንጠረዥ ሠ1፡ የሙስና ተጋሊጭነት ስጋት አይነቶችና የተጽዕኖ ዯረጃን የሚያሳይ ሰንጠረዥ 

ተ.
ቁ 

የሙስና ስጋት እና 
ተጋሊጭነት አይነት 

 
የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ 
ቅዯም 
ተከተሌ  

የመከሰት እዴሌ በዯረጃ  
 

የሙስና 
ስጋት 
ቢከሰት 
ሉዯርስ 
የሚችሇው
ጉዲት 
ቅዯም 
ተከተሌ 

የሙስና ስጋት 
ቢከሰት የሚያመጣው 
የተጽዕኖ ዯረጃ  

የሙስና 
ስጋት ዯረጃ 
(የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ*የተጽዕ
ኖ ዯረጃ) 

የስጋቱ መነስኤ 
 
 
 
 

የስጋ 
ቱ  
መፌትሄ 

ከፌተ
ኛ 

መካከ
ሇኛ 

ዜቅተኛ  ከባዴ መጠ
ነኛ 

አነስተ
ኛ  

1 የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ 
አሇመግባት  

1ኛ     1ኛ     ከባዴ  የሰራተኛው ዜቅተኛ የዯሞዜ ክፌያ 
 የተጠያቂነት ስርዓት ውስንነት 
 የተጠናከረ የቁጥጥር ስርዓት 

አሇመኖር 

 የተጠናከረ እና ተከታታይነት ያሇው 
የቁጥጥር ስርዓት ማስፇን 

 ተመጣጣኝ እና አስተማሪ የሆነ 
ቅጣት 

2 በላለ ሰራተኞች ስም ዯመውዜ 
መክፇሌ ወይም መዉሰዴ 

19ኛ     18ኛ     አነስተኛ     

3 በመዜገብ/ሬጅስተራር ቤት በኩሌ 
ያሊሇፈ ተማሪዎችን እንዲሇፇ 
ተዯርጎ ሰርትፉኬት መስጠት  

16ኛ     12ኛ     መካከሇኛ  የሞራሌ መሊሽቅ 
 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 የተጠያቂነት ስርዓት ወስንነት 

 የተጠናከረ የክትትሌና የቁጥጥር 
ስርዓት ማስፇን 

 በአጥፉዎችን ሊይ ተገቢውን 
ቅጣትመስጠት፡፡ 

 ክትትሌ እና ዴጋፌ 
4 ሁሇት ቦታ ሊይ ዯመዎዜ 

መዉሰዴ 
18ኛ     17ኛ     መካከሇኛ  የተጠናከረ የቁጥጥር ስርዓት 

አሇመኖር 
 ዜቅተኛ የዯሞዜ  
 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 

 የተጠናከረ የቁጥጥር ስርዓት 
ማስፇን 

 የተጠያቂነት ስርዓት ማስፇን 
 አስተማሪ ቅጣት መስጠት 

5 ሇተማሪ የማርክ ማጭበርበር 
መስራት 

13ኛ     10ኛ     መካከሇኛ  የሞራሌ መሊሽቅ 
 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 የፌታዊነትና የስነምግባር ጉዴሇት 

 የተጠናከረ የቁጥጥር ስርዓት 
ማስፇን 

 አስተማሪ ቅጣት መስጠት 
6 ሀሰተኛ የትምህርት ማስረጃ 

መስጠት 
10ኛ     4ኛ     ከባዴ  የሞራሌ መሊሽቅ 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 የተጠያቂነት ውስንነት 

 ሁለም የትምህርት ተቋማት 
የሁለንም ተመራቂ መረጃ 
በኦንሊይን ሇህዜብ ይፊ ማዴረግ፡፡ 

 የግንዚቤ ስራ መስራት 
 በአጥፉዎች ሊይ የማያዲግም 

እርምጃ መውሰዴ 
7 በአመራሩ የሚከናወን ስርቆት 7ኛ     3ኛ     ከባዴ  የሞራሌ መሊሽቅ 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 የአሰራር ግንጽነት ማነስ 

 ባሇስሌጣኑ እና ተራው ህዜብ 
እኩሌ የሚጠየቁበትን ህግ ማስፇን፡
፡ 

 ሁለን አሰራር ግሌጽና መመሪያ 
ተኮር ማዴረግ 

8 ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉር ና 
ዯረጃ ዕዴገት 

2ኛ     2ኛ     ከባዴ  የሞራሌ መሊሽቅ 
 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 የአሰራር ግንጽነት ማነስ 

 ግሌጽነትና ተጠያቂነት ያሇው 
አሰራር ማስፇን 

 በአጥፉዎች ሊይ አስተማሪና 
የማያዲግም እርምጃ መውሰዴ 

 ጠንካራ የሆነ ክትትሌና ቁጥጥር 
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 ፌታህዊነት የጎዯሇው አስተዲዯር  ማዴረግ 

9 የመንግስትንና የህዜብን ንብረት 
ሇግሌ ጥቅም ማዋሌ  

5ኛ     6ኛ     መካከሇኛ  ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 የአሰራር ግንጽነት ማነስ 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነት ያሇው 

አሰራር አሇመኖር 

 በአጥፉዎች ሊይ አስተማሪና 
የማያዲግም እርምጃ መውሰዴ 

 ስራን በህግ፣ በግሌጽነትና 
ተጠያቂነት መንፇስ መስራት  

 ጠንካራና ዯፊር ማ/ሰብ መፌጠር 
10 የተማሪ ዜዉዉርን በ዗መዴ 

አዜማዴ አና በጥቅም መስራት  
14ኛ     16ኛ     መካከሇኛ  ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 

 የአሰራር ግንጽነት ማነስ 
 ስራን በህግ፣ በግሌጽነትና 

ተጠያቂነት መንፇስ መስራት  
11 የት/ቤቱን የዉስጥ ገቢ እና 

ዴጎማ አሊግባብ ስራ ሊይ ማዋሌ  
9ኛ     11ኛ     መካከሇኛ  ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 

 በአቋራጭ ሇመክበር 
 የአሰራር ግንጽነት ማነስ 

 ሃሊፉዎች የሚጠየቁበትን የህግ 
ማዕቀፌ ማስፇን፡፡ 

 ሁለን አሰራር ግሌጽና መመሪያ 
ተኮር ማዴረግ 

12 የስሌጠና ምሌመሊን በአግባቡ 
አሇማከናዎን 

6ኛ     9ኛ     መካከሇኛ  ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 ፌታዊ ያሌሆነ እና አዴልኣዊ 

አስተዲዯር/አሰራር 

 ሇሁለም ሰራተኞች ፌታዊነት 
ያሇው አገሌግልት መስጠት 

 ግሌጽነትና ተጠያቂነት  

13 የስሌጠና የሚያ዗ዉ በጀት 
ሚዚናዊ አሇመሆን 

11ኛ     15ኛ     አነስተኛ     

14 የተጋነነ የአበሌ አከፊፇሌ 12ኛ     14ኛ     መካከሇኛ  ሃሊፉነትን በአግባቡ አሇመወጣት 
 የአመራሩ ሌሌ መሆን 

 ግሌጽነትና ተጠያቂነት  

15 ሇስሌጠና መስተንግድ የሚያ዗ዉ 
በጀት የተጋነነ መሆን 

17ኛ     19ኛ     አነስተኛ     

16 ግዥዎች ህግና ዯንብን 
ተከትሇዉ አሇመከናዎን 

4ኛ     7ኛ     ከባዴ  የተጠናከረ የቁጥጥር ስርዓት 
አሇመኖር 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 የአመራሩ ሌሌ መሆን 
 የግዥ ጨረታ ሰነዴ ግሌጽንት 

ማነስ እና ዯራሽ የሆነ ግዥ 

 መመሪያና ዯንብን በአግባቡ ጠንቅቆ 
ማሳወቅ እና መተግበር 

 ግሌጽነትና ተጠያቂነትን ማስፇን 
 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥርና ክትትሌ 

ማዴረግ እና በአጥፉዎች ሊይ 
አስተማሪ የሆነ ቅጣት መስጠት 

 ፇጻሚ አካሊት በእቅዴ እንዱመሩ 
ማዴረግ 

17 የመረጃና ማስረጃ ማጭበርበር 15ኛ     13ኛ     ከባዴ  ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 ስግብግብሇነትና ሱሰኝነት  
 የስነ ምግባር ጉዴሇት 

 በመረጃዎች ሊይ ጠንካራ የሆነ 
የክትትሌና ቁትጥር ስርዓት 
ማስፇን፣ ግሌጽነትና ተጠያቂነት 

 የተቋማቱን መረጃ በተሟሊ ሁኔታ 
መያዜ 

18 የተመዯበ በጀት ሇታሇመሇት 
ዓሊማ አሇመዋሌ 

8ኛ     8ኛ     መካከሇኛ  ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነት አሇመኖር 

 ስራን በግሌጽነትና ተጠያቂነት 
መስራት 

 በእቅዴ መመራት 
19 የአሰራር ግሌጥነት መጓዯሌ 3ኛ     5ኛ     ከባዴ  የአመራሩ ሌሌ መሆን እና 

ሃሊፉነትን በአግባቡ 
አሇመወጣት 

 ስራን ብህጉ መሰረት 
ግሌጽነትና ሃሊፉነት ባሇው 
መሌኩ መስራት 

20 ላሊ ካሇ _በዜርዜር ይጻፈ 20ኛ     20ኛ     አነስተኛ     
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4.2. ሇሙስና ተጋሊጭ ተዯርገው በሚወሰደ የስራ ክፌልች ሊይ የስጋት ም዗ና 

በትምህርት ተቋማት ውስጥ ከሚገኙ የስራ ክፌልች ውስጥ ሙስና በስፊት ሉገኝባቸው ይችሊለ 

ተብሇው የተገመቱ የስራ ክፌልች ተሇይተዋሌ፡፡ በነዙህ የስራ ክፌልች ውስጥ የሚታየው የሙስና 

ስጋት፣ የስጋቱ የመከሰት እዴሌና ቢከሰት የሚያዯርሰው የተፅዕኖ ዯረጃ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡  

ሇሙስና እና ሇብሌሹ አሰራር ሉጋሇጡ የሚችለ የስራ ክፌልች፡- የጥናት ተሳታፉዎች በትምህርት 

ተቋማት ውስጥ ሇሙስናና ብሌሹ አሰራር ሉጋሇጡ የሚችለ የስራ ክፌልች እንዱሇዩ ብልም የመከሰት 

ዕዴሊቸውን በቅዯም ተከተሌ እንዱገሌጹ በተጠየቁት መሰረት በትምህርት ተቋማት ሇሙስናና ብሌሹ 

አሰራር ሉጋሇጡ ይችሊለ የተባለ ስምንት የስራ ክፌልች የተሇዩ ሲሆን የሙስና ስጋት ሉከሰትባቸው 

የሚችሌ ዕዴሌም በቅዯም ተከተሌ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ (ሰንጠርዥ ረ1ን ይመሌከቱ)። ከስምንቱ 

የስራ ክፌልች መካከሌ ግዥ፣ ፊይናንስ፣ የሰው ሃብት ሌማት እና ንብረት ክፌልች ሇሙስና የመጋሇጥ 

ከፌተኛ ዕዴሌ ያሊቸው ተብሇው ከአንዴ እስከ አራት በቅዯም ተከተሌ የተቀመጡ የስራ ከፌልች ናቸው። 

ስሇሆነም የትምህርት ተቋማት በአጠቃሊይ እንዱሁም የሥነምግባርና ፀረ ሙስና ኮሚሽን በተሇይ 

ተቋማት ካሎቸው የስራ ክፌልች ሙስና የመከሰት ዕዴሌ ሰፉ የሆነባቸውን በመሇየትና ወዯፉት ቢቻሌ 

ሇሙስና በር የማይከፌቱበትን፤ ካሌተቻሇ ዯግሞ ሙስና የመከሰት ዕዴሌን ወዯ ዛሮ ሇማዉረዴ 

ስትራቴጅ ነዴፇው መንቀሳቅስ ይኖርባቸዋሌ። በላሊ በኩሌ ሬጀስትራር፣ መዜገብ ቤት ወይም መረጃ 

ክፌሌ እና ማህበረሰብ አገሌግልትና ምርምር ክፌልች ሙስና የመከሰት ዕዴለ አሳሳቢ ያሌሆነባቸው 

የስራ ክፌልች እንዯሆኑ ተመሊክቷሌ (ዜርዜር መረጃዉን በሰንጠውረዥ ረ1 ሊይ ይመሌከቱ)። 

ሇሙስና እና ሇብሌሹ አሰራር ሉጋሇጡ የሚችለ የስራ ክፌልች በዯረጃ፡-ሇሙስና እና ብሇሹ አሰራር 

ተጋሊጭ ሉሆኑ የሚችለ የስራ ክፌልች እና በውስጣቸው ሙስና የመከሰት ያሇው ዕዴሌ በሶስት ዯረጃ 

የተከፇሇ ሲሆን እነሱም ዜቅተኛ፤ መካክሇኛ እና ከፌተኛ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ 

ተሞክሯሌ። በመሆኑም ግዥ ክፌሌ ውስጥ ሙስና ከፌተኛ የመከሰት ዕዴሌ ያሇው በመሆን ተጠቅሷሌ። 

በላሊ በኩሌ መማርና ማስተማር፤ ማህበረሰብ አገሌግልት እና ምርምር እና መዜገብ ቤት / መረጃ 

ክፌልች ሙስና ዜቅተኛ የመከሰት ዕዴሌ ያሇው በመባሌ ተጠቅሰዋሌ። ላልች በስንጠረዜ ረ1 

የተመሇከቱት የስራ ክፌልች ሙስና መካከሇኛ የመከሰት ዕዴሌ ያሊባቸው የስራ ክፌልች ናቸው። 

ሙስና ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ፡- ሇሙስናና ብሌሹ አሰራር ሉጋሇጡ የሚችለ የስራ ክፌልችና 

በዉስጣቸው ሙስና ቢከሰት ሉያስከትሌ የሚችሇውን ተጽዕኖ የመረጃ ትንተና የተካሄዯ ሲሆን ከስራ 

ከፌልች ውስጥ ግዥ፤ ፊይናንስ፤ የሰው ህብት ሌማት እና ንብረት ክፌልች ሙስና ቢከሰት አዯገኛ 

ተጽዕኖ ሉያስከትሌ ይችሊሌ ተብሇው ከአንዯኛ እስከ አራተኛ የተ዗ረ዗ሩ የስራ ክፌልች ናቸዉ። በላሊ 

በኩሌ ረጅስትራር፤ መዜገብ ቤት/መረጃ እና ማህበረሰብ አገሌግልትና ምርምር የስራ ክፌልች ሙስና 

ቢከሰት አሳሳቢ ተጽዕኖ የማያስከትሌባቸው የስራ ክፌልች መሆናቸዉን በጥናቱ ተሳታፉዎች 

ተመሊክቷሌ። 
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ሙስና ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ በዯረጃ፡- በተቋማት ሇሙስናና ብሌሹ አሰራር ሉጋሇጡ 

በሚችለ የስራ ክግልች ውስጥ ሙስና ቢከሰት የሚያስከትሇዉ ተጽዕኖ በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ ሲሆን 

እነሱም አነስተኛ፤ መጠነኛ እና ከባዴ ተጽዕኖ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። 

በመሆኑም ግዥ፤ ማህበረሰብ አገሌግልትና ምርምር፤ የሰዉ ሃብት ሌማትና አስተዲዯር እና ረጅስትራር 

የስራ ክፌልች ውስጥ ሙስና ቢከሰት ከባዴ ተጽዕኖ የሚያስከትሌ ሲሆን በመማርና ማስተማር የስራ 

ክፌሌ ሙስና ቢከሰት አነስተኛ ተጽዕኖ ሉኖረው እንዯሚችሌ ተመሊክቷሌ። ላልች የስራ ክፌልች 

ሙስና ቢከሰት መካከሇኛ ተጽዕኖ ሉያዯርስ የሚችሌባቸው ተብሇው ተመሊክተዋሌ። ዜርዜር የተጽዕኖ 

ዯረጃውን በሰንጠረዥ ረ1 ሊይ ይመሌከቱ። 

የሙስና ስጋት ም዗ና በዯረጃ፡- የስራ ክፌልች የሙስናና ብሌሹ አሰራር ተጋሊጭነት ግምገማ በሶስት 

ዯረጃ የተከፇሇ ሲሆን እነሱም አነስተኛ፤ መካከሇኛና ከባዴ  በመባሌ በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። 

የግምገማ ዯረጃው የሙስና የስራ ክፌልች የመከሰት እዴሌ በዯረጃ እና ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ 

በዯረጃ ተባዜተው የሚሰጡት ውጤት ነው። በመሆኑም ግዥ፤ የሰዉ ሃብት ሌማትና አስተዲዯር እና 

ረጅስትራር የስራ ክፌልች ከባዴ የሆነ የሙስና ስጋት ያሇባቸው የስራ ክፌልች ሲሆኑ መማር 

ማስተማር እና መዜገብ ቤት/መረጃ የስራ ክፌልች አነስተኛ የሆነ የሙስና ስጋት ያሇባቸው ክፌልች 

ናቸዉ። ላልች የስራ ክፌልች መካከሇኛ የሆነ የሙስና ስጋት ያሇባቸው የስራ ክፌልች ናቸው። ዜርዜር 

የተጽዕኖ ዯረጃውን በሰንጠረዥ ረ1 ሊይ ይመሌከቱ። 
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ሰንጠረዥ ረ1፡ ሇሙስና እና ሇብሌሹ አሰራር ሉጋሇጡ የሚችለ የስራ ክፌልች ትንተና እና የተጸዕኖ ዯረጃ  

ተ.ቁ ሇሙስና እና 
ሇብሌሹ አሰራር 
ሉጋሇጡ የሚችለ 
አሰራሮች 

 
የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ 
ቅዯም 
ተከተሌ  

የመከሰት እዴሌ 
በዯረጃ  
 

የሙስና 
ስጋት ቢከሰት 
ሉዯርስ 
የሚችሇውጉዲ
ት ቅዯም 
ተከተሌ 

የሙስና ስጋት ቢከሰት 
የሚያመጣው የተጽዕኖ ዯረጃ  

የሙስና 
ስጋት 
(የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ*የተጽዕ
ኖ) ዯረጃ 

 
የስጋቱ መንስኤ 
 
 
 
 

 
የስጋቱ  
መፌትሄ 

ከፌ
ተኛ 

መካ
ከሇ
ኛ 

ዜቅተ
ኛ   

ከባዴ መጠነ
ኛ 

አነስተኛ   

1 ግዥ ክፌሌ
   

1ኛ     1ኛ     ከባዴ  በግዥ ሂዯት የሙስናና ብሌሹ 
አሰራር አመሇካከት መኖር 

 የግዥ መ዗ግየትና የጨረታ ሰነዴ 
ግሌጽነት ማነስ 

 የሚጠየቁ የግዥ ጥያቄዎች ዯራሽ 
መሆናቸው 

 የተጠናከረ ቁጥጥርና ክትትሌ 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነት ያሇው 

አሰራር ማስፇን 
 ፇጻሚ አካሊት በእቅዴ በቻ ግዥ 

እንዱፇጽሙ ማዴረግ 
 ሇአጥፉዎች ተገቢ ቅጣት መስጠት 

2 መማርና ማስተማር 5ኛ     5ኛ     አነስተኛ    

3 ማህበረሰብ 
አገሌግልት እና 
ምርምር 

8ኛ     8ኛ     መካከሇኛ  ከፌተኛ የሆነ በጀት መኖር 
 ግሌጽና የተጠናከር የቁጥጥር እና 

ከትትሌ ስርዓት አሇመኖር  
 መመሪያና ዯንብን አሇማወቅ 
 ማበረታቻ አሇመኖር 

 ሁለም አሰራር መመሪያ ተኮር 
መሆን አሇበት 

 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥር ስርዓት 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነትን ማስፇን 
 ጠንካራ የሆነ የህግ ስርዓት 

4 ፊይናንስ ክፌሌ 2ኛ     2ኛ     መካከሇኛ  ግሌጽና የተጠናከር የቁጥጥር እና 
ከትትሌ ስርዓት አሇመኖር  

 መመሪያና ዯንብን አሇማወቅ 

 ሁለም አሰራር መመሪያ ተኮር  
 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥር ስርዓት 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነትን ማስፇን 

5 
ንብረት ክፌሌ 

3ኛ     4ኛ     መካከሇኛ  ግሌጽና የተጠናከር የቁጥጥር እና 
ከትትሌ ስርዓት አሇመኖር  

 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥር ስርዓት 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነትን ማስፇን 

6 መዜገብ ቤት / 
መረጃ ክፌሌ 

7ኛ     7ኛ     አነስተኛ    

7 የሰው ሃብት 
አስተዲዯር ክፌሌ 

4ኛ     3ኛ     ከባዴ  የአመራር ሌሌ መሆን 
 የህግ መሊሊት 
 መመሪያና ዯንብን በአግባቡ 

ጠንቅቆ አሇማወቅ 
 የግሌጽነትና ተጠያቂነት ሰርዓት 

ውስንነት 

 አጥፉዎችን አጋሌጦ ሇፌትህ 
ማቅረብ 

 ሁለኑም አሰራር መመሪያ ተኮር  
 ግሌጽነትንና ተጠያቂነትን ማስፇን 
 ስራና ፖሇቲካን መሇየት 

8 ሬጂስትራር 6ኛ     6ኛ     ከባዴ  ጠንካራ የሆነ የቁትጥር ስርዓት 
አሇመኖር 

 የተጠያቂነት ስርዓት አሇመኖር 

 በአጥፉዎች ሊይ እርምጃ መውስዴ 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነትን ማስፇን 
 ቁጥጥርና ክትትሌ ማዴረግ 

9 ላሊ ካሇ በዜርዜር 
ይጻፈ   

9ኛ     9ኛ      አነስተኛ    
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4.3. በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚገኙ ግዥ ክፌልች ውስጥ የስጋት ም዗ና 

በዙህ ንዕስ ክፌሌ በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚካሄደ የግዜ ሂዯቶች የሙስና ስጋቶችን የመሇየትና 

የመከሰት ዕዴሊቸዉን በቅዯም ተከተሌ የማስቀመጥ ስራ እንዱሁም የመከሰት ዕዴሊቸዉንና ቢከሰቱ 

ሉያስከትለት የሚችለትን ተጽዕኖ በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። 

የሙስና ስጋት ትንተና፡- በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚካሄደ የግዥ ሂዯቶች ያሇዉን የሙስና 

ስጋት ሇመሇየትና  የመከሰት ዕዴሊቸውን በቅዯም ተከተሌ ሇማስቀመት እንዱረዲ በግዥ ሂዯት ሉከሰቱ 

የሚችለ አምስት የሙስና ስጋቶች የመሇየትና የስጋቶቹን የመከሰት ዕዴሌም በቅዯም-ተከተሌ 

ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ (ሰንጠርዥ ሸ1ን ይመሌከቱ)። እነዙህ ስጋቶች በግዥ በጀት ዜግጅት ወቅት 

(ሇተቋሙ የማያስፇሌግ ዕቃ እንዱገዚ በጀት እንዱያዜ በማዴረግ)፣ በጨረታ ሰነዴ ዜግጅት ወቅት 

(የተወሰኑ ተወዲዲሪዎችን በተሇየ ሁኔታ እንዱጋብዜ አዴርጎ ማ዗ጋጀት) እና በጨረታ ሰነዴ የቴክኒክ 

ግምገማ ወቅት የሚከሰቱ የሙስና ስጋቶች ከፌተኛ ዕዴሌ ያሊቸው ተብሇው ከአንዴ እስከ ሶስት በቅዯም 

ተከተሌ የተቀመጡ ስጋቶች ናቸው።  

የሙስና ስጋቶች የመከሰት ዕዴሌ በዯረጃ፡- በትምህርት ተቋማት በሚካሄደ የግዥ ሂዯቶች ውስጥ 

ሉከሰቱ የሚችለ የሙስና ተጋሊጭነትና ስጋቶችን እና የመከሰት ዕዴሊቸው በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ 

ሲሆን እነሱም ዜቅተኛ፤ መካከሇኛ እና ከፌተኛ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። 

በመሆኑም በግዥ በጀት ዜግጅት ወቅት (ሇተቋሙ የማስፇሌግ ዕቃ እንዱገዚ በጀት እንዱያዜ በማዴረግ)፤ 

በጨረታ ሰነዴ ዜግጅት ወቅት (የተወሰኑ ተወዲዲሪዎችን በተሇየ ሁኔታ እንዱጋብዜ አዴርጎ ማ዗ጋጀት) 

እና በጨረታ ሰነዴ የፊይናንስ ግምገማ ወቅት ሙስና ከፌተኛ የመከሰት ዕዴሌ ያሇው በመሆን 

ተጠቅሷሌ። በላሊ በኩሌ በጨረታ ሰነዴ የቴክኒክ ግምገማ ወቅት የሙስና ስጋት ያሇዉ የመከሰት ዕዴሌ 

መካከሇኛ እንዯሆነ ተመሊክቷሌ። 

ሙስና ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ፡- በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚዯረጉ የግዥ ሂዯቶች 

ውስጥ ሙስና ቢከሰት ሉያስከትሌ የሚችሇውን ተጽዕኖ የመረጃ ትንተና የተካሄዯ ሲሆን ከስጋቶቹ 

ውስጥ በግዥ በጀት ዜግጅት ወቅት (ሇተቋሙ የማያስፇሌግ ዕቃ እንዱገዚ በጀት እንዱያዜ በማዴረግ)፤ 

በጨረታ ሰነዴ ዜግጅት ወቅት (የተወሰኑ ተወዲዲሪዎችን በተሇየ ሁኔታ እንዱጋብዜ አዴርጎ ማ዗ጋጀት) 

እና በጨረታ ሰነዴ የቴክኒክ ግምገማ ወቅት የሚከሰቱ የሙስና ስጋቶች አዯገኛ ተጽዕኖ ያሊቸው 

ተብሇው ከአንዴ እስከ ሶስት በቅዯም ተከተሌ የተቀመጡ ስጋቶች ናቸው። 

ሙስና ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ በዯረጃ፡- በተቋማት ውስጥ በሚካሄደ ግዥዎች ውስጥ ሙስና 

ቢከሰት የሚያስከትሇዉ ተጽዕኖ በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ ሲሆን እነሱም አነስተኛ፤ መጠነኛ እና ከባዴ 

ተጽዕኖ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። በመሆኑም በግዥ በጀት ዜግጅት ወቅት 
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(ሇተቋሙ የማያስፇሌግ ዕቃ እንዱገዚ በጀት እንዱያዜ በማዴረግ)፤ በጨረታ ሰነዴ ዜግጅት ወቅት 

(የተወሰኑ ተወዲዲሪዎችን በተሇየ ሁኔታ እንዱጋብዜ አዴርጎ ማ዗ጋጀት) እና በጨረታ ሰነዴ የፊይናንስ 

ግምገማ ወቅት ሙስና ቢከሰት ከባዴ የሆነ ተጽዕኖ ሉኖረው እንዯሚችሌ ተመሊክቷሌ። በላሊ በኩሌ 

በጨረታ ሰነዴ የቴክኒክ ግምገማ ወቅት ሙስና ቢከሰት መካከሇኛ የሆነ ተጽዕኖ ሉኖረው እንዯሚችሌ 

ተጠቅሷሌ። ዜርዜር የተጽዕኖ ዯረጃውን በሰንጠረዥ ሸ1 ሊይ ይመሌከቱ። 

ሙስና ቢከሰት የሚያስከትሇው ስጋት በዯረጃ፡- በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚካሄደ ግዥዎች 

ውስጥ ሉከሰቱ የሚችለ የሙስና ተጋሊጭነትና ስጋት ግምገማ በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ ሲሆን እነሱም 

አነስተኛ፤ መካከሇኛና ከባዴ  በመባሌ በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። የግምገማ ዯረጃው በሚካሄደ 

ግዥዎች የሙስና ስጋት የመከሰት እዴሌ በዯረጃ እና ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ በዯረጃ ተባዜተው 

የሚሰጡት ውጤት ነው። በመሆኑም በግዥ በጀት ዜግጅት ወቅት (ሇተቋሙ የማያስፇሌግ ዕቃ እንዱገዚ 

በጀት እንዱያዜ በማዴረግ)፤ በጨረታ ሰነዴ ዜግጅት ወቅት (የተወሰኑ ተወዲዲሪዎችን በተሇየ ሁኔታ 

እንዱጋብዜ አዴርጎ ማ዗ጋጀት) እና በጨረታ ሰነዴ የፊይናንስ ግምገማ ወቅት ከባዴ የሆነ የሙስና ስጋት 

ሉኖር እንዯሚችሌ ተመሊክቷሌ። በላሊ በኩሌ በጨረታ ሰነዴ የቴክኒክ ግምገማ ወቅት መካከሇኛ የሆነ 

የሙስና ስጋት ሉኖር እንዯሚችሌ ተጠቅሷሌ። ዜርዜር የገምገማ ዯረጃውን በሰንጠረዥ ሸ1 ሊይ 

ይመሌከቱ። 
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ሰንጠረዥ ሸ1 ፡ በሚካሄደ የግዥ ሂዯቶች የሙስና ትጋሊጭነትና ስጋት ትንተና እና የተጸዕኖ ዯረጃ  

ተ.
ቁ 

በሚካሄደ የግዥ ሂዯቶች 
የሙስና ትጋሊጭነትና ስጋት 

 
የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ 
ቅዯም 
ተከተሌ  

የመከሰት እዴሌ በዯረጃ  
 

የሙስና 
ስጋት 
ቢከሰት 
ሉዯርስ 
የሚችሇውጉ
ዲት ቅዯም 
ተከተሌ 

የሙስና ስጋት ቢከሰት 
የሚያመጣው የተጽዕኖ 
ዯረጃ  

የሙስና 
ስጋት 
(የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ*የተጽዕ
ኖ ዯረጃ) 

የስጋቱ መንስኤ 
 
 
 
 

የስጋቱ መፌትሄ 

ከፌተ
ኛ 

መካከሇ
ኛ 

ዜቅተኛ  ከባዴ መጠነ
ኛ 

አነስተኛ  

1 በግዥ በጀት ዜግጅት 
ወቅት (ሇተቋሙ 
የማስፇሌግ ዕቃ እንዱገዚ 
በጀት እንዱያዜ በማዴረግ) 

1ኛ     1ኛ      
ከባዴ 

 የተጠናከር የቁጥጥር ስራ 
አሇመኖር 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 መመሪያና ዯንብን አሇማክበር 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነት ጉዴሇት 

 መመሪያን ማከበር 
 ፇጻሚ አካሊት በእቅዴ 

እንዱመሩ ማዴረግ 
 ከጠያቂው ክፌሌ ስሇ 

እቃው እወቀት ያሇው 
ሰው መመዯብ 

2 በጨረታ ሰነዴ ዜግጅት 
ወቅት (የተወሰኑ 
ተወዲዲሪዎችን በተሇየ 
ሁኔታ እንዱጋብዜ አዴርጎ 
በማ዗ጋጀት) 

2ኛ     2ኛ      
ከባዴ 

 የተጠናከር የቁጥጥር ስራ 
አሇመኖር 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 መመሪያና ዯንብን አሇማክበር 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነት ጉዴሇት 

• መመሪያን ማከበር 
• ፇጻሚ አካሊት በእቅዴ 
እንዱመሩ ማዴረግ 
• ከጠያቂው ክፌሌ ስሇ እቃው 
እወቀት ያሇው ሰው መመዯብ 

3 በጨረታ ሰነዴ የቴክኒክ 
ግምገማ ወቅት 

3ኛ     3ኛ      
መካከሇኛ 

 ግሌጽነትና ተጠያቂነት ጉዴሇት 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነት ጉዴሇት 

 ከጠያቂው ክፌሌ ስሇ 
እቃው እወቀት ያሇው 
ሰው መመዯብ 

4 በጨረታ ሰነዴ የፊይናንስ 
ግምገማ ወቅት 

4ኛ     4ኛ      
ከባዴ 

 የተጠናከር የቁጥጥር ስራ 
አሇመኖር 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 መመሪያና ዯንብን አሇማክበር 
 ግሌጽነትና ተጠያቂነት ጉዴሇት 

 መመሪያን ማከበር 
 ፇጻሚ አካሊት በእቅዴ 

እንዱመሩ ማዴረግ 
 ከጠያቂው ክፌሌ ስሇ 

እቃው እወቀት ያሇው 
ሰው መመዯብ 

5 በእቃ ወይም አገሌግልት 
ርክክብ ወቅት (በጨረታ 
ሰነደ ስፔስፉኬሽን መሰረት 
ዕቃዎችን ባሇመረከብ) 

5ኛ     5ኛ      
ነስተኛ 

  

6 ላሊ ካሇ ቢ዗ረዜሩሌን… 6ኛ     6ኛ      
አነስተኛ 
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4.4. በፇቃዴ አሰጣጥና ስረዚ የስራ ሂዯቶች ዉስጥ የሙስና ስጋት ም዗ና 

በዙህ ንዕስ ክፌሌ የፇቃዴ አሰጣጥና ስረዚ በሚያካሂደ የትምህርት ተቋማት ውስጥ የሙስና ስጋቶችን የመሇየትና 

የመከሰት ዕዴሊቸዉን በቅዯም ተከተሌ የማስቀመጥ ስራ፣ የመከሰት ዕዴሊቸዉንና ቢከሰቱ ሉያስከትለት የሚችለትን 

ተጽዕኖ በዯረጃ በማስቀመጥ የሙስና ስጋት ም዗ና ተካሄዶሌ።  

የፇቃዴ አሰጣጥና ስረዚ የስራ ሂዯቶች ዉስጥ የሙስና ስጋት ትንተና፡- የጥናቱ ተሳታፉዎች በትምህርት ተቋማት 

ውስጥ የፇቃዴ መስጠትና ስረዚ በሚካሂደ ተቋማት ውስጥ ያሇዉን የሙስና ስጋት እንዱሇዩ ብልም የመከሰት 

ዕዴሊቸውን በቅዯም ተከተሌ እንዱገሌጹ በተጠየቁት መሰረት በትምህርት ተቋማት በሚከናወኑ የፌቃዴ አሰጣጥና ስረዚ 

ተግባራት ወቅት ሉከሰቱ የሚችለ ሶስት የሙስና ተጋሊጭነትና ስጋቶች የተሇዩ ሲሆን የመከሰት ዕዴሌም በቅዯም 

ተከተሌ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ (ሰንጠርዥ ቀ1ን ይመሌከቱ)። በመሆኑም ወዯ ሶስት የሚሆኑ ሉከሰቱ የሚችለ 

ስጋቶች የተሇዩ ሲሆን ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ መስጠት፣ ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ ዕዴሳት 

ማካሄዴ እና ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ ስረዚ ማካሄዴ ተብሇው የተሇዩ የሙስና ስጋቶች ከፌተኛ ዕዴሌ 

ያሊቸው ተብሇው ከአንዴ እስከ ሶስት በቅዯም ተከተሌ የተቀመጡ ስጋቶች ናቸው።  

የሙስና ስጋቶች የመከሰት ዕዴሌ በዯረጃ፡-  በትምህርት ተቋማት በሚካሄደ የሙያ ፇቃዴ አሰጣጥና ስረዚ ሂዯቶች 

ውስጥ ሉከሰቱ የሚችለ የሙስና ስጋቶችን እና የመከሰት ዕዴሊቸው በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ ሲሆን እነሱም ዜቅተኛ፤ 

መካክሇኛ እና ከፌተኛ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። በመሆኑም ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ 

ፇቃዴ ስረዚ ማካሄዴ ሙስና ከፌተኛ የመከሰት ዕዴሌ ያሇው በመሆን ተጠቅሷሌ። በላሊ በኩሌ ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ 

የሙያ ፇቃዴ ዕዴሳት ማካሄዴ የሙስና ስጋት የመከሰት ዕዴሌ መካከሇኛ እንዯሆነ ተመሊክቷሌ። 

የሙስና ስጋት ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ፡- በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚዯረጉ የሙያ ፇቃዴ አሰጣጥና 

ስረዚ ስራዎች ውስጥ ሙስና ቢከሰት ሉያስከትሌ የሚችሇውን ተጽዕኖ የመረጃ ትንተና የተካሄዯ ሲሆን ከስጋቶቹ ውስጥ 

ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ መስጠት፤ ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ ዕዴሳት ማካሄዴ እና ህጉ 

ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ ስረዚ ማካሄዴ ተብሇው የተሇዩ የሙስና ስጋቶች አዯገኛ ተጽዕኖ ያሊቸው ተብሇው 

ከአንዴ እስከ ሶስት በቅዯም ተከተሌ የተቀመጡ ስጋቶች ናቸው። 

የሙስና ስጋት ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ በዯረጃ፡- በተቋማት ውስጥ በሚካሄዴ ፇቃዴ አሰጣጥና ስረዚ ስራዎች 

ውስጥ ሙስና ቢከሰት የሚያስከትሇዉ ተጽዕኖ በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ ሲሆን እነሱም አነስተኛ፣ መጠነኛ እና ከባዴ 

ተጽዕኖ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። በመሆኑም ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ መስጠት 

ቢከሰት ከባዴ የሆነ ተጽዕኖ ሉኖረው እንዯሚችሌ ተመሊክቷሌ። በላሊ በኩሌ ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፌቃዴ 

ስረዚ ማካሄዴ ቢከሰት አነስተኛ የሆነ ተጽዕኖ ሉኖረው እንዯሚችሌ ተጠቅሷሌ። ዜርዜር የተጽዕኖ ዯረጃውን በሰንጠረዥ 

ቀ1 ሊይ ይመሌከቱ። 

የሙስና ስጋት ቢከሰት የሚያስከትሇው ስጋት በዯረጃ፡- የግምገማ ዯረጃው በሚካሄዯው የፌቃዴ አገሌግልት ሊይ 

የሙስና ስጋት የመከሰት እዴሌ በዯረጃ እና ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ በዯረጃ ተባዜተው የሚሰጡት ውጤት 

ነው። በመሆኑም ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ መስጠት፤ ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ ማዯስ እና 

ህጉ ከሚፇቅዯው ውጭ የሙያ ፇቃዴ ስረዚ ማካሄዴ መካከሇኛ የሆኑ የሙስና ስጋቶች  እንዯሆኑ ተመሊክቷሌ። 

ዜርዜር የገምገማ ዯረጃውን በሰንጠረዥ ቀ1 ሊይ ይመሌከቱ። 



 

 

32 | P a g e  
 

ሰንጠረዥ ቀ1 ፡ የፇቃዴ አሰጣጥና ስረዚ የስራ ሂዯቶች ዉስጥ የሙስና ተጋሊጭነትና ስጋት ትንተና እና የተጸዕኖ ዯረጃ  

ተ.
ቁ 

የፇቃዴ አሰጣጥና ስረዚ 
የስራ ሂዯቶች ዉስጥ 
የሙስና ተጋሊጭነትና 
ስጋት 

 
የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ 
ቅዯም 
ተከተሌ  

የመከሰት እዴሌ 
በዯረጃ  
 

የሙስና 
ስጋት ቢከሰት 
ሉዯርስ 
የሚችሇውጉዲ
ት ቅዯም 
ተከተሌ 

የሙስና ስጋት 
ቢከሰት 
የሚያመጣው 
የተጽዕኖ ዯረጃ  

የሙስና 
ስጋት 
(የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ*የተጽዕ
ኖ ዯረጃ) 

የስጋቱ መንስኤ 
 
 
 

 የስጋ 
ቱ  
መፌትሄ 

ከፌተ
ኛ 

መካከ
ሇኛ 

ዜቅተ
ኛ   

ከባ
ዴ 

መ
ጠነ
ኛ 

አነስ
ተኛ   

1 ህጉ ከሚፇቅዯዉ ዉጭ 
የሙያ ፌቃዴ መስጠት 

1st     1st     መካከሇኛ  የተጠናከረ የቁጥጥር ስርዓት 
አሇመኖር 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 የአመራር ሌሌ መሆን 
 አመራሩ የሚጠበቅበትን ሃሊፉነት 

አሇመወጣት 
 የተጠያቂነት ስርዓት ውስንነት 
 ተቋማት የሚሰጡት የእውቅና 

ፌቃዴ አዋጅና መመሪያን ያሟሊ 
አሇመሆን 

 አጥፉዎችን አጋሌጦ ሇፌትህ 
ማቅረብና ተመጣጣን ቅጣት  

 ስራን በህጉ መሰረት 
ግሌጽነትና ተጠያቂነትን 
ማስፇን 

 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥርና 
ክትትሌ ስርዓት ማስፇን 

2 ህጉ ከሚፇቅዯዉ ዉጭ 
የሙያ ፌቃዴ ማዯስ 

2nd     2nd     መካከሇኛ  ሇእውቅና እዴሳት ግምገማ 
የሚያዯርጉ ባሇሙያዎች ተመሳሳይ 
የመገምገሚያ መስፇርት 
አሇመጠቀም 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 የተጠያቂነት ስርዓት ውስንነት 
 ተቋማት የሚሰጡት የእውቅና 

ፌቃዴ አዋጅና መመሪያን ያሟሊ 
አሇመሆን 

 አጥፉዎችን አጋሌጦ ሇፌትህ 
ማቅረብና ተመጣጣን ቅጣት  

 ስራን በህጉ መሰረት 
ግሌጽነትና ተጠያቂነትን 
ማስፇን 

 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥርና 
ክትትሌ ስርዓት ማስፇን 

3 ህጉ ከሚፇቅዯዉ ወጭ 
የሙያ ስረዚ ማካሄዴ 

3rd     3rd     መካከሇኛ  ሇእውቅና እዴሳት ግምገማ 
የሚያዯርጉ ባሇሙያዎች ተመሳሳይ 
የመገምገሚያ መስፇርት 
አሇመጠቀም 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 የተጠያቂነት ስርዓት ውስንነት 

 አጥፉዎችን አጋሌጦ ሇፌትህ 
ማቅረብና ተመጣጣን ቅጣት  

 ስራን በህጉ መሰረት 
ግሌጽነትና ተጠያቂነትን 
ማስፇን 

 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥርና 
ክትትሌ ስርዓት ማስፇን 

4 ላሊ ካሇ ቢ዗ረዜሩሌን 4th     4th     አነስተኛ    
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4.5. በህንፃ ግንባታና ዕዴሳት ወቅት የሚከሰቱ የሙስና ተጋሊጭነትና ስጋት ትንተና እና 
የተጽዕኖ ዯረጃ 

በዙህ ንዕስ ክፌሌ በህንፃ ግንባታና እዴሳት ወቅት የሚከሰቱ የሙስና ስጋቶችን የመሇየትና የመከሰት 

ዕዴሊቸዉን በቅዯም ተከተሌ የማስቀመጥ ስራ፣ የመከሰት ዕዴሊቸዉንና ቢከሰቱ ሉያስከትለት 

የሚችለትን ተጽዕኖ በዯረጃ በማስቀመጥ የሙስና ስጋት ም዗ና ይካሄዲሌ። 

በህንፃ ግንባታና ዕዴሳት ወቅት የሚከሰት የሙስና ስጋት ትንተና፡- የጥናቱ ተሳታፉዎች በትምህርት 

ተቋማት ውስጥ በሚከናወኑ የህንጻ ግንባታና ዕዴሳት ያሇዉን የሙስና ተጋሊጭነት ስጋት እንዱሇዩ 

ብልም የመከሰት ዕዴሊቸውን በቅዯም ተከተሌ እንዱገሌጹ በተጠየቁት መሰረት በትምህርት ተቋማት 

በሚካሄደ የግንባታና ዕዴሳት ተግባራት ወቅት ሉከሰቱ የሚችለ አምስት የሙስና ስጋቶች የተሇዩ 

ሲሆን ስጋቶቹ የመከሰት ዕዴሌም በቅዯም ተከተሌ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ (ሰንጠርዥ በ1ን 

ይመሌከቱ)። በመሆኑም ወዯ አምስት የሚሆኑ ሉከሰቱ የሚችለ ስጋቶች የተሇዩ ሲሆን በግንባታ 

ስራዎች ቁጥጥርና ክትትሌ ጊዛ ጥራቱን ያሌጠበቀ ግንባታ እንዱካሄዴ መፌቀዴ፤ በጨረታ ጊዛ ብቃት 

የላሇዉ ተቋራጭ ጨረታዉን እንዱያሸንፌ በማዴረግ፤ ጨረታዉ ከተጠናቀቀና አሸናፉዉ ከተሇየ በኋሊ 

በግዥና በግንባታ ስራዎች ቁጥጥርና ክትትሌ ጊዛ ጥራቱን ያሌጠበቀ የግንባታ ግባአቶች ስራ ሊይ 

እንዱዉለ  መፌቀዴ ተብሇው የተሇዩ የሙስና ስጋቶች ከፌተኛ ዕዴሌ ያሊቸው ተብሇው ከአንዴ እስከ 

አራት በቅዯም ተከተሌ የተቀመጡ ስጋቶች ናቸው።  

የሙስና ስጋቶች የመከሰት ዕዴሌ በዯረጃ፡- በትምህርት ተቋማት በሚካሄደ የግንባታ ስራዎች ውስጥ 

ሉከሰቱ የሚችለ የሙስና ስጋቶችን እና የመከሰት ዕዴሊቸው በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ ሲሆን እነሱም 

ዜቅተኛ፣ መካከሇኛ እና ከፌተኛ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። በመሆኑም በግንባታ 

ስራዎች ቁጥጥርና ክትትሌ ጊዛ ጥራቱን ያሌጠበቀ ግንባታ እንዱካሄዴ መፌቀዴ ከፌተኛ የመከሰት 

ዕዴሌ ያሇው የሙስና ስጋት በመሆን ተጠቅሷሌ። በላሊ በኩሌ በጨረታ ጊዛ ብቃት የላሇዉ ተቋራጭ 

ጨረታዉን እንዱያሸንፌ ማዴረግ የመከሰት ዕዴለ አነስተኛ እንዯሆነ ተመሊክቷሌ። 

የሙስና ስጋት ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ፡- በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚዯረጉ የግንባታ 

ስራዎች መካከሌ ሙስና ቢከሰት ሉያስከትሌ የሚችሇውን ተጽዕኖ የመረጃ ትንተና የተካሄዯ ሲሆን 

ከስጋቶቹ ውስጥ በግንባታ ስራዎች ቁጥጥርና ክትትሌ ጊዛ ጥራቱን ያሌጠበቀ ግንባታ እንዱካሄዴ 

መፌቀዴ፤በጨርታ ጊዛ ብቃት የላሇዉ ተቋራጭ ጨረታዉን እንዱያሸንፌ በማዴረግ፤በህንፃ ርክክብ ጊዛ 

ጥራቱ የተጓዯሇ ህንፃ መረከብ እና የተሳሳተ የህንጻ ዱዚይን በማውጣት ተብሇው የተሇዩ የሙስና 

ስጋቶች አዯገኛ ተጽዕኖ ያሊቸው ተብሇው ከአንዴ እስከ አራት በቅዯም ተከተሌ የተቀመጡ ስጋቶች 

ናቸው። 
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የሙስና ስጋት ቢከሰት የሚያስከትሇው ተጽዕኖ በዯረጃ፡- በተቋማት ውስጥ በሚካሄደ ግንባታዎች 

ሙስና ቢከሰት የሚያስከትሇዉ ተጽዕኖ በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ ሲሆን እነሱም አነስተኛ፣ መጠነኛ እና 

ከባዴ ተጽዕኖ በመባሌ እንዯገና በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። በመሆኑም በግንባታ ስራዎች 

ቁጥጥርና ክትትሌ ጊዛ ጥራቱን ያሌጠበቀ ግንባታ እንዱካሄዴ መፌቀዴ ቢከሰት ከባዴ የሆነ ተጽዕኖ 

ሉኖረው እንዯሚችሌ ተመሊክቷሌ። በላሊ በኩሌ በጨረታ ጊዛ ብቃት የላሇዉ ተቋራጭ ጨረታዉን 

እንዱያሸንፌ በማዴረግ እና የተሳሳት የህንጻ ዱዚይን በማውጣት ቢከሰቱ አነስተኛ የሆነ ተጽዕኖ 

ሉኖራቸው እንዯሚችሌ ተጠቅሷሌ። ዜርዜር የተጽዕኖ ዯረጃውን በሰንጠረዥ በ1 ሊይ ይመሌከቱ። 

የሙስና ስጋት ቢከሰት የሚያስከትሇው ስጋት በዯረጃ፡- በትምህርት ተቋማት ውስጥ ከሚከናወኑ 

የግንባታ ስራዎች መካከሌ ሉከሰቱ የሚችለ የሙስና ስጋት ግምገማ በሶስት ዯረጃ የተከፇሇ ሲሆን 

እነሱም አነስተኛ፣ መካከሇኛና ከባዴ  በመባሌ በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ። የግምገማ ዯረጃው 

በሚካሄደ የህንፃ ግንባታ ስራዎች ሊይ የሙስና ስጋት የመከሰት እዴሌ በዯረጃ እና ቢከሰት 

የሚያስከትሇው ተጽዕኖ በዯረጃ ተባዜተው የሚሰጡት ውጤት ነው። በመሆኑም በግንባታ ስራዎች 

ቁጥጥርና ክትትሌ ጊዛ ጥራቱን ያሌጠበቀ ግንባታ እንዱካሄዴ መፌቀዴ እና በህንፃ ርክክብ ጊዛ ጥራቱ 

የተጓዯሇ ህንፃ መረከብ ከፌተኛ የሆኑ የሙስና ስጋቶች  እንዯሆኑ ተመሊክቷሌ። ዜርዜር የገምገማ 

ዯረጃውን በሰንጠረዥ በ1 ሊይ ይመሌከቱ፡፡ 
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ሰንጠረዥ በ1 ፡ ሇሙስና እና ሇብሌሹ አሰራር ሉጋሇጡ የሚችለ የስራ ሂዯቶች ትንተና እና የተጸዕኖ ዯረጃ  

ተ.ቁ ሇሙስና እና ሇብሌሹ 
አሰራር ሉጋሇጡ 
የሚችለ የስራ ሂዯቶች 

 
የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ 
ቅዯም 
ተከተሌ  

የመከሰት እዴሌ በዯረጃ  
 

የሙስና 
ስጋት 
ቢከሰት 
ሉዯርስ 
የሚችሇውጉ
ዲት ቅዯም 
ተከተሌ 

የሙስና ስጋት ቢከሰት 
የሚያመጣው የተጽዕኖ 
ዯረጃ  

 (የሙስና 
ስጋት 
የመከሰት 
ዕዴሌ*የተጽዕ
ኖ ዯረጃ) 

የስጋቱ መንስኤ 
 
 
 
 

የስጋ 
ቱ መፌትሄ 

ከፌተ
ኛ 

መካከ
ሇኛ 

ዜቅ
ተኛ  

ከባዴ መጠነ
ኛ 

አነስተ
ኛ  

1 በጨርታ ጊዛ ብቃት 
የላሇዉ ተቋራጭ 
ጨረታዉና እንዱያሸንፌ 
በማዴረግ 

2nd     2nd     አነስተኛ    

2 በግንባታ ስራዎች 
ቁጥጥርና ክትትሌ ጊዛ 
ጥራቱን ያሌጠበቀ 
ግንባታ እንዱካሄዴ 
መፌቀዴ 

1st     1st     ከባዴ  የተጠናከረ የቁጥጥር ስርዓት 
አሇመኖር 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 ተጠያቂነትና ግሌጽነት የጎዯሇው 

አሰራር መኖር 
 ሰራተኞች በብቃታቸውና 

በችልታቸው ተመዜነው 
አሇመቀጠር 

 አጥፉዎችን አጋሌጦ ሇፌትህ 
ማቅረብና ተመጣጣን ቅጣት  

 ስራን በህጉ መሰረት ግሌጽነትና 
ተጠያቂነትን ማስፇን 

 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥርና ክትትሌ 
ስርዓት ማስፇን 

3 በገንባታ ስራዎች 
ቁጥጥርና ክትትሌ ጊዛ 
ጥራቱን ያሌጠበቀ 
የገንባታ ግባአቶች ስራ 
ሊይ እንዱዉለ መፌቀዴ 

4th     5th      መካከሇኛ  የተጠናከረ የቁጥጥር ስርዓት 
አሇመኖር 

 ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 ተጠያቂነትና ግሌጽነት የጎዯሇው 

አሰራር መኖር 
 ሰራተኞች በብቃታቸውና 

በችልታቸው ተመዜነው 
አሇመቀጠር 

 አጥፉዎችን አጋሌጦ ሇፌትህ 
ማቅረብና ተመጣጣን ቅጣት  

 ስራን በህጉ መሰረት ግሌጽነትና 
ተጠያቂነትን ማስፇን 

 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥርና ክትትሌ 
ስርዓት ማስፇን 

4 በህንፃ ርክክብ ጊዛ 
ጥራቱ የተጓዯሇ ህንፃ 
መረከብ 

5th     3rd     ከባዴ  ያሌተገባ ጥቅም ሇማግኘት 
 በአቋራጭ ሇመክበር 
 ተጠያቂነትና ግሌጽነት የጎዯሇው 

አሰራር መኖር 
 የህግ መሊሊት 

 አጥፉዎችን አጋሌጦ ሇፌትህ 
ማቅረብና ተመጣጣን ቅጣት  

 ጠንካራ የሆነ የቁጥጥርና ክትትሌ 
ስርዓት ማስፇን 

5 የተሳሳት የህንጻ ዱዚይን 
በማውጣት 

3rd     4th     አነስተኛ   

6 ላሊ ካሇ ቢ዗ረዜሩሌን… 6th      6th     አነስተኛ   
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ክፌሌ 5፡ ማጠቃሇያና ምክረ-ሃሳብ 
ማጠቃሇያ 

የጥናቱ ውጤት እንዯሚያሳየው በትምህርት ሴክተር ውስጥ በሚገኙ የትምህርት ተቋማት 

ውስጥ የተሇያዩ የሙስና ስጋት አይነቶች ይታያለ፡፡ የሙስና አይነቶች የተሇያዩ የመሆናቸውን 

ያህሌ ተቋማቱ ሙስናን ሇመከሊከሌም ሆነ ከተከሰተ በኋሊ ሇማረም ያሊቸው የአመራር ሁኔታና 

የ዗ረጉት አሰራር የተሇያየ ነው፡፡ የሴክተሩ ዜርዜር የሙስና ስጋቶችና ሇስጋቶቹ መከሰት 

ምክንያት ሉሆኑ የሚችለ ሶስት ዋና ዋና ጉዲዮች ማሇትም የግሇሰቦች የሞራሌ አቋም 

መውዯቅ፣ ሙስናን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ አሰራር አሇመኖርና ኢኮኖሚያዊ ጉዲዮች ተዲሰዋሌ። 

ከዙህ ጋሬ በተያያ዗ የተቋማት ቁመና በዜርዜር በሰነደ ክፌሌ ሶስት ውስጥ ቀርቧሌ፡፡    

በሰነደ ክፌሌ አራት በቀረበው መሰረት በተሇያዩ የትንተና ዗ዳዎች ተሇይተው የወጡ 

መረጃዎች እንዯሚያሳዩት ከሆነ ከአንዴ እስከ አስራ ዗ጠኝ ዴረስ በቅዯም ተከተሌ ሉቀመጡ 

የሚችለ የሙስና አይነቶች ሲኖሩ ከእነዙህም መካከሌ ቀዲሚዎቹ አራቱ የሚከተለት ናቸው፡- 

(1) የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ አሇመግባት፣ (2) ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉር ና ዯረጃ 

ዕዴገት፣ (3) የአሰራር ግሌጥነት መጓዯሌ፣ እና (4) ግዥዎች ህግና ዯንብን ተከትሇዉ 

አሇመከናዎን ናቸው፡፡ በዜርዜር ከተሇዩ የሙስና አይነቶች መካከሌ ሁለም ተመሳሳይ ጉዲት 

ያዯርሳለ ተብል ስሇማይታሰብ ሁለንም በዯረጃ ሇማስቀመጥ ተሞክሯሌ፡፡ ከዙህ አንፃር ቢከሰቱ 

የበሇጠ ጉዲት ሉያዯርሱ ከሚችለ የሙስና አይነቶች መካከሌ ቀዲሚዎቹ አራቱ፡- (1) 

የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ አሇመግባት፣ (2) ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉርና የዯረጃ ዕዴገት፣ 

(3) በአመራሩ የሚከናወን ስርቆት፣ እና (4) ሀሰተኛ የትምህርት ማስረጃ መስጠት ናቸው፡፡      

የመከሰት እዴሌን ከሚያዯርሰው ተፅዕኖ ጋር በማዚመዴ በተሰራው የሙስና የስጋት ዯረጃ 

ሁለም የሙስና አይነቶች በሶስት ዯረጃ ማሇትም አነስተኛ፣ መካከሇኛና ከባዴ በሚሌ 

ተከፊፌሇዋሌ፡፡ ከባዴ በሚሌ የተሇዩ የሙስና አይነቶች ሌዩ ትኩረት የሚፇሌጉና ሁለም 

የትምህርት ተቋማት ቅዴሚያ ሰጥተው መፌትሄ ሉፇሌጉሊቸው የሚገቡ ጉዲዮች ናቸው፡፡ ከባዴ 

በሚሌ የተሇዩ የሙስና አይነቶች የመምህራን በተዯጋጋሚ ክፌሌ አሇመግባት፣ ሀሰተኛ 

የትምህርት ማስረጃ መስጠት፣ በአመራሩ የሚከናወን ስርቆት፣ ህገወጥ ቅጥር፣ ዜዉዉር ና 

ዯረጃ ዕዴገት፣ ግዥዎች ህግና ዯንብን ተከትሇዉ አሇመከናዎን፣ የመረጃና ማስረጃ 

ማጭበርበር፣ እና የአሰራር ግሌጥነት መጓዯሌ ናቸው፡፡  
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የስጋት ትንተናና ም዗ና ስራው የበሇጠ የችግሩን ይ዗ት ማሳየት ይችሌ ዗ንዴ በተመረጡ የስራ 

዗ርፍች ሊይ ሉከሰቱ የሚችለ ስጋቶች ተሇይተው የስጋት ም዗ና ተከናውኗሌ፡፡ ከእነዙህ መካከሌ 

ሇሙስና ተጋሊጭ ተዯርገው በሚወሰደ ስምንት የስራ ክፌልችን በመሇየት የትኛው ክፌሌ ሌዩ 

ትኩረት እንዯሚፇሌግ በተዯረገው ሌየታ ግዥ ክፌሌ፣ በሰው ሃብት ሌማት አስተዲዯርና 

ሬጂስትራር ተሇይተው ወጥተዋሌ፡፡ በመቀጠሌ በግዥ ክፌሌ ውስጥ ከሚከናዎኑ ተግባራት 

መካከሌ በየትኛው የበሇጠ የሙስና ስጋት እንዯሚታይ በተዯረገው ጥረት ስጋቶቹ ጎሌተው 

የሚታዩት በግዥ ስግጅት ወቅት፣ በግዥ ሰነዴ ዜግጅትና የጨረታ ሰነዴ ግምገማ ወቅት 

መሆኑን ሇማየት ተችሎሌ፡፡ በተመሳሳይ መሌኩ በፇቃዴ አሰጣጥ ሊይ የሚታዩ ችገሮችን 

በተመሇከተ በተዯረገው ትንተና ከባዴ ስጋት አሇመኖሩን ሇማየት ተችሎሌ፡፡ በመጨረሻም በህንፃ 

ግንባታና ዕዴሳት ወቅት ሉከሰቱ ከሚችለ ስጋቶች መካከሌ በግንባታ ስራዎች ቁጥጥርና 

ክትትሌ ጊዛ ጥራቱን ያሌጠበቀ ገንባታ እንዱካሄዴ መፌቀዴና በህንፃ ርክክብ ጊዛ ጥራቱ 

የተጓዯሇ ህንፃ መረከብ እንዯ ከባዴ የሙስና ስጋት ተወስዯዋሌ፡፡  

ምክረ-ሃሳብ  

የሙስና ስጋቶችን በዯረጃ የማስቀመጥ ፊይዲው ሇመፌትሄ ቅዴሚያ ሰጥቶ ርምጃ ሇመውሰዴ 

እንዱረዲ ነው፡፡ ሁለንም የሙስና አይነቶች በተመሳሳይ ጊዛ መፌትሄ ሇመስጠት የጊዛ፣ 

የገን዗ብና አቅም ውስንነት ሉኖር ስሇሚችሌ በዙህ ጥናት ከባዴ ዯረጃ ሊይ ናቸው ተብሇው 

ሇተሇዩት የሙስና አይነቶች ቅዴሚያ መስጠት ያስፇሌጋሌ፡፡ ከዙህ አንፃር የሚከተለት ምክረ-

ሃሳቦች ተሇይተዋሌ። 

 በሴክተሩ የሚገኙ ተቋማት በርካታ ከመሆናቸው የተነሳ ከባዴ ተብሇው ከተሇዩ 

የሙስና አይነቶች መካከሌ እያንዲንደ ተቋም የሚመሇከተውን የሙስና ስጋት አይነት 

ሇይቶ መውሰዴ 

 ተሇይተው የወጡ ስጋቶችን መነሻ በማዴረግ የመፌትሄ ስትራቴጂ በማ዗ጋጀት 

አመራሩ ቀዲሚውን ተነሳሽነት በመውሰዴ ስትራቴጂውን ሇመተግበር መንቀሳቀስ 

 ስትራቴጂ ሲነዯፌም ሆነ ወዯ ተግባር ሲኬዴ በተቻሇ መጠን ቴክኖልጅን ሇመጠቀምና 

዗ሊቂ አሰራር መ዗ርጋት ሊይ ትኩረት ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡ ሙስናን የመከሊከሌ ስራ 

የአንዴ ወቅት ስራ ሳይሆን ዗ሊቂነት ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

 ሁለም የሴክተሩ ተቋማት ይህንን ጥናት መነሻ በማዴረግ የራሳቸውን የስጋት 

ትንተና በየጊዛው ቢያዯርጉ ሙስናን ሇመከሊከሌ አቅም የሚያገኙ ይሆናሌ፡፡  
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በላሊ በኩሌ በሁለም ተቋማት የተገኙ መረጃዎች እንዯሚያሳዩት ሇሙስና መከሰት 

እንዯምክንያትነት የሚጠቀሱ የግሇሰብ የሞራሌ አቋም፣ የአሰራር ጉዲይና ኢኮኖሚያዊ ጉዲዮች 

በራሳቸው መፌትሄ ይፇሌጋለ። እነዙህን ችግሮች ሇመቅረፌ ይቻሌ ዗ንዴ ከችግሮቹ ጋር 

ተመጣጣኝ የመፌትሄ ርምጃ መውሰዴ ያስፇሌጋሌ። ከግሇሰቦች የሞራሌ አቋም ጋር በተያያ዗ 

ሰፉ የሆነ የግንዚቤ መፌጠሪያ ስራዎች ያስፇሌጋለ። ግንዚቤ ሇመፌጠር ምናሌባት የተሇመዯው 

አይነት ስሌጠና መስጠት ብቻውን በቂ ሊይሆን ይችሊሌ። ከዙያ ይሌቅ በሞራሌ ሌእሌና ስኬት 

ሊይ የዯረሱ ግሇሰቦችን ታሪክ በማሳያነት ማቅረብ ወይም ይግሇሰብ ህይወት የሚመ዗ነው ሰዎች 

በሚያካብቱቴ ገን዗ብ ብቻ አሇመሆኑን ማስረዲት። ስኬት ሲባሌ በብዘ መሌኩ ሉታይ 

እንዯሚችሌና ሰዎች ላልች ሰዎችን በማገሌገሊቸው ወይም ሇሙያቸው ታማኝ በመሆናቸው 

ላሊኛውን የስኬት መንገዴ ሉከተለ እነዯሚችለ ማሳየት የሚያስችለ የግንዚቤ መፌጠሪያ 

መንገድችን መከተሌ ያስፇሌጋሌ። በላሊ መሌኩ ዯግሞ ሰዎች ከላሊ ሰው ውዴቀት ሉማሩ 

ስሇሚችለ ሰዎች ስነምግባራዊ መንገዴን ባሇመከተሊቸው የዯረሰባቸውን ችግርም ማሳይት 

ይቻሊሌ። ሙስናን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ አሰራር ካሇመኖር ጋር የሚፇጠሩ ችግሮችን 

በተመሇከተ ሉነሳ የሚችሇው የመፌትሄ ሃሳብ አሰራር መ዗ርጋትና የተ዗ረጋውን አሰራር 

መተግበር ይሆናሌ። በጥናቱ ውስጥ እንዯተመሊከተው የአሰራር ጉዲይ ከአመራር ጋር 

የሚገናኝበት መስመር ስሊሇው አሰራር የመ዗ርጋትና አሰራሩን ባግባቡ የመተግበር ጉዲይ 

የአመራር ቁርጠኝነት ከመፌጠር ጋር ሉተሳሰር ይገባሌ። በመጨረሻም የኢኮኖሚ ጉዲዮችን 

በተመሇከተ የመንግስት ሰራተኞች ገቢ ሉሻሻሌ የሚችሌበት ሁኔታ እንዱመጣ አስፇሊጊውን 

ጥረት ማዴረግ ያስፇሌጋሌ።  

ከሊይ የቀረቡትን የመፌትሄ ሃሳቦች ከመተግበር አንጻር የተሇያዩ ተቋማት የተሇያየ ሃሊፉነት 

እንዲሊቸው ማስታወስ ያስፇሌጋሌ። በመጀመሪያ ዯረጃ ሁለም የትምህርት ተቋማት የራሳቸውን 

የሙስና ስጋት ከመሇየትና በተቋማቸው የስሌጣን ወሰን ሌክ መፌትሄ ሇመውሰዴ ሉንቀሳቀሱ 

ያስፇሌጋሌ። ከዙህ በመቀጠሌ የፋዳራሌ የስነምግባርና የፀረሙስና ኮሚሽን በበኩሌ ተቋማት 

የሙስና ስጋትን ሇመቀነስ በሚያዯርጉት ጥረት የሙያ ዴጋፌ በማዴረግና የተሇያዩ የግንዚቤ 

መፌጠሪያ ስሌቶችን በመንዯፌ ሚናውን ሉወጣ ይችሊሌ። ከዙህ በተጨማሪ ኮሚሽኑ ከላልች 

የመንግስት ሃሊፉዎች ጋር በመነጋገር ሇሙስና መከሰት ምክንያት ሉሆኑ የሚችለ ችግሮች 

የሚቀረፈበትን ሁኔታ ማፇሊሇግ ይጠበቅበታሌ።               
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አባሪ 
ሰንጠረዥ መ1፡ ሙስናን ሇመከሊከሌ የሚረደ አሰራሮችና መመሪያዎችን በተመሇከተ የጥናቱ ተሳታፉዎች የሰጡት ምሊሽ በመቶኛ 

ተ.ቁ አሰራሮችና መመሪያዎች የመሊሾች ስርጭት በመቶኛ 
አዎ በሂዯት ሊይ የሇም አሊውቅም 

1 የሥነምግባር መከታተያ ክፌሌ በአዋጅ ቁጥር 1236/2013 መሰረትተቋቁሟሌ 59.6 5.9 5.9 28.5 
2 የሥነምግባርና ፀረ-ሙስና ሥራ በተቋሙ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ዉስጥተካቷሌ 61.4 11.1 6.9 20.6 
3 ተቋሙ በሥነምግባር የታነፀ አመራር ግንባታ አሠራር ሥርዓት አሇዉ 48.6 23 15 13.3 
4 ተቋሙ  በሥነምግባር  የታነፀ  ሰራተኛ  ግንባታ  አሠራር  ሥርዓት  አሇዉ 50.9 23.9 14.4 10.8 

 5 
 

ሇተቋሙ አመራሮችና ሠራተኞች ጥራትና ተገቢነት ያሇዉ የሥነምግባር አቅምና ብቃት 
ማጎሌበቻ ሥሌጠና፤መዯበኛ አሠራር ሥርዓት ተ዗ርግቶ ይሰጣሌ 

34.4 23.1 28.8 13.6 

6 ተቋሙ የአመራርና የሰራተኞች የሥነምግባር መመሪያ አሇዉ 64.6 9 10.6 15.7 
7 
 

ተቋሙ የዕቅዴና የፕሮጀክቶች አፇጻጸም ሪፖርት ሇሕዜብና ሇመንግሥት ባሇዴርሻ 
አካሊት እዉነተኛ መረጃ ሊይ ተመስርቶ ያቀርባሌ 

51.7 16.2 14.8 17.3 

8 
 

ተቋሙ ስሇአገሌግልቱ ጥራት፤ ተገቢነት፤ ተዯራሽነትና ፌትሏዊነት ግንዚቤ 
ሇማሳዯግ የዯንበኛ እና የባሇዴርሻ አካሊት እርካታ በየወቅቱ ይሇካሌ 

37.7 26.6 21.1 14.6 

9 
 

የተቋሙ ሠራተኞች ተገሌጋዩን ሇማስተናገዴ ቅንነትና ተዓማኒነት እንዱሁም ከብሌሹ 
ተግባራት የጸደ ስሇመሆናቸዉ የሚያረጋግጥ አሠራር ሥርዓት አሇ 

48.1 21 19.9 10.8 

10 
 

በተቋሙ በመሌካም ሥነምግባር አርአያ የሆኑ አመራሮችንና ሠራተኞችን የመሇየትና 
ዕውቅና የመስጠት አሠራር ሥርዓት አሇ፡፡ 

27 25.2 37.1 10.6 

11 
 

የተቋሙ አመራርና ሰራተኛ የመንግሥት የሥራ ሰዓት ዉጤታማ አዴርጎ የመጠቀም 
ምጣኔ ሇመከታተሌ አሠራር ሥርዓት ተ዗ርግቷሌ 

55.3 21.5 16.1 7.2 

12 
 

በተቋሙ ሙስናና ብሌሹ አሠራሮች ሲከሰቱ  ጥቆማዎችን  ሇመቀበሌና  ተገቢዉን 
የእርምት እርምጃ ሇመዉሰዴ የተ዗ረጋ አሠራር ሥርዓት አሇው 

47.8 2.8 18.4 13.1 

13 
 

ተቋሙ በዉስጥና በዉጭ ኦዱተሮች የተሇዩትን ግኝቶች በብሌሹ አሠራርና  ሙስና 
ምክንያት የባከኑ አሇመሆናቸዉን አረጋግጧሌ 

49.6 15.7 13.1 21.6 

14 ተቋሙ የኦዱት ግኝቶችን የማረጋገጥና ተገቢዉን የማሻሻያ እርምጃ አሠራር ሥርዓት 
዗ርግቷሌ 

43.8 19.9 14.7 21.6 

ሰንጠረዥ መ2፡ በተቋማት የመረጃ ግሌጽነት ዯረጃ በተመሇከተ የጥናቱ ተሳታፉዎች የሰጡት መሌስ  
ተ.
ቁ 

የመረጃ ግሌጽነት የመሊሾች ስርጭት በመቶኛ 
እስማማሇሁ በመጠኑ 

እስማማሇሁ 
አሌስማ
ማም 

አሊውቅም 

1 የተቋሙ  ፖሉሲና ስትራቴጂክ  ዕቅዴ  የመረጃ ግሌጽነት አሇው 53.6 29.7 9.2 7.5 
2 የተቋሙ ህግና መመሪያዎች የመረጃ ግሌጽነት አሇው 51.2 30.5% 12.3 5.8 
3 የመንግሥት ዓመታዊ መዯበኛና ካፒታሌ በጀት አጠቃቀም የመረጃ ግሌጽነት  41 25.4 18 15.6 
4 የፕሮጀክቶች አ ስ ተ ዲ ዯ ር  የመረጃ ግሌጽነት አሊቸው 27.7 24.5 22.7 25.1 
5 ፕሮጀክቶች የ በጀት መረጃ ግሌጽነት አሊቸው 30.5 25.4 20.9 23 
6 ወቅታዊና ዓመታዊ የተቋሙ ዕቅዴ አፇጻጸም ሪፖርት የመረጃ ግሌጽነት  50.6 27.4 13.3 8.7 
7 ወቅታዊና ዓመታዊ የተቋሙ የበጀት አፇጻጸም ሪፖርት የመረጃ ግሌጽነት  42.1 28.8 16.9 12.1 
8 ወቅታዊና  ዓመታዊ የተቋሙ  ግዥ  አፇጻጸም  ሪፖርት  የመረጃ  ግሌጽነት   28 28.3 26.1 17.7 
9 ዓመታዊ የተቋሙን ንብረት ቆጠራ የሚያሳየው ሪፖርት የመረጃ ግሌጽነት  35.7 28.2 20.4 15.8 
10 ተቋሙ የሚያስወግዯዉ ንብረት  የመረጃ ግሌጽነት አሇው 28.9 24 23.3 23.8 
11 በገሇሌተኛ አካሌ የተመ዗ነ ዓመታዊ የዯንበኛ እርካታ ሪፖርት ግሌጽነት 16.7 22.3 28.8 32.3 

ሰንጠረዥ መ3፡ የሥነምግባር መከታተያ ክፌሌ አቅምና ብቃት ስሇማሳዯግና ማጎሌበት 
ተ.ቁ የሥነምግባር አቅምና ብቃት ማጎሌበ እስማማሇሁ በመጠኑ 

እስማማሇሁ 
አሌስማ
ማም 

አሊውቅም 

1 የተቋሙ የበሊይ አመራር የሥነምግባር መከታተያ ክፌሌ ምክረ-ሏሳቦችን መነሻ 
በማዴረግ ተቋማዊ አሠራር ሥርዓት ግሌጽነትን አሻሽሎሌ 

24.2 34.6 20.5 20.7 

2 የሥነምግባር መከታተያ ክፌሌ ተሌዕኮ ሇማስተባበር አቅምና ብቃት አሇዉ 35.8 30 19.3 14.8 
3 የሥነምግባር  መከታተያ  ክፌሌ  ኃሊፉ  የመምራት  አቅምና  ብቃት  አሇዉ/አሊት 35.2 29.4 17.1 18.3 
4 የሥነምግባር መከታተያ ክፌሌ ባሇሙያዎች ተሌዕኳቸዉን ሇማከናወን በቂ አቅምና 29.6 35.6 16.4 18.5 
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ብቃትአሊቸዉ 
5 የተቋሙ ሥነምግባር መከታተያ ክፌሌ ከተቋሙ ሥራ ክፌልች ጋር ትስስር፤ 

ትብብርና ቅንጅት በመፌጠር የሥነምግባርና የፀረ-ሙስና ተሌዕኮ ይወጣሌ 
30 32.6 20.3 17 

6 የሥነምግባር መከታተያ ክፌሌ በተቋሙ ሙስና እንዱቀንስና ሥነምግባር ጉዴሇት 
እንዱታረም አሠራር ሥርዓት፤አቅምና ብቃት አጎሌብቷሌ 

24.9 35.1 25.2 14.7 

ሰንጠረዥ መ4. የጥናቱ ተሳታፉዎች ስሇትምህርት ተቋማት የሙስና ሥጋት የመቀነስና የግሌጽነት ዕዴገት 
ዯረጃ በተመሇከተ የሰጡት መሌስ   

ተ.ቁ የግሌጽነት ዕዴገት ዯረጃ የመሊሾች ስርጭት በመቶኛ 
እስማማሇሁ በመጠኑ እስማማሇሁ አሌስማማም አሊውቅም 

1 
 

 የአመራርና የሰራተኞችን የሥነምግባር ጉዴሇት ሇመቆጣጠርና  
ሇማረም  የተቋሙ አመራር በቂ ግንዚቤና ተነሳሽነት አሇዉ 

37.3 33.9 20.1 8.8 

2 
 

 የተቋሙ ፖሉሲ፤ ስትራቴጂ፤ ዕቅድችንና ፕሮጀክቶችን ከሰነዴነት 
ወዯተግባር የመቀየር አቅምና  ብቃት አሇዉ 

35 40.3 16.7 8 

3  የተቋሙ ሁለም አመራሮችና ሰራተኞች በተሌዕኮና ርዕይ የጋራ 
ግንዚቤ አሊቸዉ 

30.6 39.3 21.5 8.6 

4 በተቋሙ ያለ ባሇሙያዎች የሥራና የሙያ ሥነምግባር ያከብራለ 41.3 41 13.3 4.5 
5 
 

በተቋሙ ፆታዊ ትንኮሳዎችና ብሌሹ ሥነ ምግባር ተጋሊጭነት 
ሇመከሊከሌ የተ዗ረጋ  እ ና  የጎሇበተ የ አሠራር ሥርዓት አሇ 

37.5 28.8 16.1 17.6 

6 
 

የተቋሙ የበሊይ  አመራር  የሥነምግባር  ሌህቀት ሙስናን  የመከሊከሌ  
አቅምና ብቃት አሇው 

40.1 29.9 19.4 10.5 

7 
 

የተቋሙ የመካከሇኛ አመራሮች የሥነምግባር ሌህቀት ሙስናን 
የመከሊከሌ አቅምና ብቃት አሊቸው 

31 37.5 20.7 10.8 

8 
 

የተቋሙ የመጀመሪያ ዯረጃ አመራሮች የሥነምግባር ሌህቀት ሙስናን 
የመከሊከሌ አቅምና ብቃት አሊቸው 

29.3 36.5 21.3 12.7 

9 የተቋሙ ሰራተኞች የሥነምግባር ሌህቀት ሙስናን የመከሊከሌ አቅምና 
ብቃት አሊቸው 

29.5 40.3 18.8 11.2 

10 የአመራሩና የሰራተኛዉ የብሌሹ ተግባራት መገምገመያ ስርዓት 
ተ዗ርግቷሌ 

24.6 35 22.4 17.7 

11 
 

በተቋሙ አገሌግልት የዯንበኛና የባሇዴርሻ ቅሬታና አቤቱታ 
ማቅረቢያ ስርዓት ተ዗ርግቷ 

40.6 29.5 17 12.8 

12 በተቋሙ የአመራሩና የሰራተኛዉ የብሌሹ ተግባራት መገምገመያ 
ስርዓት ተ዗ርግቷሌ 

30 25.4 26 18.4 

ሰንጠረዥ መ5. የተቋማት የሙስና እና ብሌሹ ተግባራትን መረጃ የማመንጨት አቅመና ብቃትን 
የተሳታፉዎችን እይታ የሚገሌጽ ሰንጠረዥ 

      
ተ.ቁ መረጃ የማመንጨት አቅመና ብቃት እስማማ

ሇሁ 
በመጠኑ 
እስማማሇ
ሁ 

አሌስማ
ማም 

 
አሊው
ቅም 

1 የተቋሙ የበሊይ አመራር ጥቆማዎችን የ መቀበሌና ውሳኔ የመስጠት ዜግጁነት፤ተነሳሽነትና 
ተግባራዊ የማዴረግ አቅም አሇው 

40.2 31.7 20.4 7.5 

2 ተቋሙ የሙስናና ብሌሹ ተግባራት ጥቆማዎችን በማዯራጀት ሇኮሚሽኑ የማቅረብ አቅም እና 
ብቃት አሇው፡፡ 

29.8 30.3 22.3 17.6 

3 ተቋሙ የሙስናና ብሌሹ ተግባራት ጥቆማዎችን እና ምክረ ሃሳቦችን ወስድ ተግባራዊ አዴርጓሌ፡፡ 32.5 32.1 22.9 12.4 
4 ተቋሙ የተመ዗በረ ሀብት በመረጃ ሊይ በመመስረትና ክትትሌ በማዴረግ ሇማስመሇስ  ጥረት 

አዴርጓሌ፡፡ 
33 28 21.6 17.3 

5 ተቋሙ ጠቋሚዎች የሙስናና ብሌሹ ተግባራት ጥቆማ እንዱያቀርቡ የማበረታትና የማነሳሳት 
ስራ ይሰራሌ፡፡ 

26.8 31.9 23.7 17.5 

6 ተቋሙ ተገሌጋይ እና ባሇዴርሻ አካሊት ጥቆማ እንዱያቀርቡ ግንዚቤ የመፌጠር ስራ ሰርቷሌ፡፡ 24.9 30.8 26.8 17.3 
7 ተቋሙ ጠቋሚዎችን የሥራና የህይወት ዋስትና ከሊሇ/ጥበቃ እንዱሰጣቸው ክትትሌና ዴጋፌ 

ያ ዯ ር ጋ ሌ ፡፡ 
12.3 24.2 31.4 32 

8 በተቋሙ ተጨባጭ ሁኔታ ሙስናና ብሌሹ አሠራር ሇመከሊከሌ የሚያግዘ ሌዩ ሌዩ 
አዯረጃጀቶችን፡ ክበቦችንና ንቅናቄዎችን እንዱፇጠሩ ያበረታታሌ፡፡ 

22.9 29.3 30.4 17.2 

9 ተቋሙ ዓመታዊ ዕቅዴና በጀት አፇጻጸም ሪፖርት  ሇሕዜብ  ተዯራሽ አዴርጓሌ ፡፡  37.4 27.7 20.1 14.5 
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10 ከሙስና እና ብሌሹ ተግባር የጸደ ስሇመሆናቸዉ ጥቆማ  የመቀበሌ  የሕዜብና  የባሇዴርሻ አካሊት 
አስተያየት የመሰብሰብ ስርዓት አሇው፡፡ 

25.3 30.3 26.5 17.8 

11 ተቋሙ ሙስና እና ብሌሹ ተግባር የመተንተንና ማሻሻያ እርምጃዎችን የመዉሰዴ አሠራር 
ሥርዓት ዗ርግቷሌ፡፡ 

20 31.8 27.2 21 

12 ሙስና እና ብሌሹ ተግባራት መረጃ ጥቆማ አቅርቦትና የጠቋሚዎች የማበረታቻ አሠራር 
ሥርዓትና ተግባር አሇው፡፡ 

14.1 22.7 33.9 29.1 

13 የሙስና ተግባራት መረጃና ማስረጃ፤ አቅርቦትና የፌትህ ዉሳኔ አሠጣጥ ሰርዓት አሇው፡፡ 20.1 26.8 25.9 27.1 
14 በተቋሙ የሙስና መረጃ ጥቆማ በቴክኖልጂ አማራጮች የማከናወን ዜንባላ፡፡ 11.7 23 35.8 29.4 
15 የሀብት ምዜገባና ማሳወቅ አዋጅ አሇማክበር የሚያስከትሇዉ ቅጣት ግንዚቤ ዯረጃ፡፡ 44.4 23 16.7 15.8 
16 የሀብት ምዜገባና ማሳወቅ አዋጅ ሇጠቋሚዎች የሚያስገኘዉ ጥቅም ግንዚቤ፡፡ 36.2 23.5 20 20.3 

አባሪ ሀ፡ የመጠይቅ ናሙና መጠን እና የተቋማትን ዜርዜር የያ዗ መረጃ  
዗ርፌ ሴክተር ተ ቁ ተቋም ተቋሙ የሚገኝበት 

ቦታ 
የመጠይቅ 
ብዚት 

ምርመራ 

ማህበራ
ዊ 

ትምህርት 1 ትምህርት ሚኒስቴር አዱስ አበባ 63  
2 የትምህርት ም዗ናና ፇተናዎች አገሌግልት አዱስ አበባ 79  
3 ትምህርትና ስሌጠና ስሌጣን አዱስ አበባ 24  
4 አዱስ አበባ ከተማ ትምህርት ቢሮ አዱስ አበባ 24  
5 ቦላ ክ/ከ ትምህርት መምሪያ አዱስ አበባ 14  
6 ን/ሊፌቶ ክ/ክ ትመርት መምሪያ አዱስ አበባ 15  
7 አዱስ አበባ ከተማ ቴ/ሙ/ ትምህርት ስሌጠና ቢሮ አዱስ አበባ 24  
8 አራዲ ቴ/ሙ/ስ መምሪያ አዱስ አበባ 5  
9 ቦላ ቴ/ሙ/ስ መምሪያ አዱስ አበባ 5  
10 አዱስ አበባ ዩኒቨርሲቲ አዱስ አበባ 25  
11 ዩኒቲ ዩኒቨርስቲ (አ አ) አዱስ አበባ 45  
12 ኮተቤ መምህራን ኮላጅ አዱስ አበባ 16  
13 ጌጅ ኮላጅ (አ አ) አዱስ አበባ 15  
14 ጀኔራሌ ዉንጌት ቴ/ሙ/ ኮላጅ አዱስ አበባ 15  
15 አራዲ የመንግስት 1ኛ ዯ/ት/ቤት አዱስ አበባ 4  
16 ን/ሊ/ የመንግስት 1ኛ ዯ/ት/ቤት አዱስ አበባ 4  
17 ቦላ የግሌ 1ኛ ዯ/ት/ቤት አዱስ አበባ 4  
18 ን/ሊ/ የግሌ 1ኛ ዯ/ት/ቤት አዴስ አበባ 8  
19 አራዲ የመንግስት 2ኛ ዯ/ት/ቤት አዱስ አበባ 4  
20 ቦላ የመንግስት 2ኛ ዯ/ት/ቤት አዱስ አበባ 4  
21 ን/ሊ/ የመንግስት 2ኛ ዯ/ት/ቤት አዱስ አበባ 4  
22 አራዲ የግሌ 2ኛ ዯ/ት/ቤት አዱስ አበባ 8  
23 ቦላ የግሌ 2ኛ ዯ/ት/ቤት አዱስ አበባ 4  
24 ኦሮሚያ ትምህርት ቢሮ አዱስ አበባ 24  
25 ጅማ ዝን ትምህርት መምሪያ ጅማ 10  
26 ምዕራብ አርሲ ትምህርት መምሪያ ሻሸመኔ 10  
27 ምስራቅ ሸዋ ትምህርት መምሪያ አዲማ 10  
28 ኦሮሚያ ቴ/ሙ/ት/ስ ቢሮ አዱስ አበባ 13  
29 ጅማ ዝን ቴ/ሙ/ት/ስ መምሪያ ጅማ 5  
30 ምዕራብ አርሲ ቴ/ሙ/ት/ስ መምሪያ ሻሸመኔ 5  
31 ምስራቅ ሸዋ  መምሪያ አዲማ 5  
32 አርሲ ዩኒሸርስቲ አሰሊ 45  
33 ሪፌት ቫሉ ዩኒቨርስቲ  ጅማ 28  
34 አሰሊ መምህራን ኮላጅ አሰሊ 15  
35 ጭሊል ኮላጅ አሰሊ 15  
36 ጅማ ቴ/ሙ ኮላጅ ጅማ 15  
37 ጅማ የመንስት 1ኛ ዯ/ት/ቤት ጅማ 4  
38 አሰሊ የመንግስት 1ኛ ዯ/ት/ቤት አሰሊ 4  
39 አዲማ የመንግስት 1ኛ ዯ/ት/ቤት አዲማ 4  
40 ጅማ የግሌ 1ኛ ዯ/ት/ቤት ጅማ 4  
41 አሰሊ የግሌ 1ኛ ዯ/ት/ቤት አሰሊ 4  
42 አዲማ የግሌ 1ኛ ዯ/ት/ቤት አዲማ 4  
43 ጅማ የመንስት 2ኛ ዯ/ት/ቤት ጅማ 4  
44 አሰሊ የመንግስት 2ኛ ዯ/ት/ቤት አሰሊ 4  
45 አዲማ የመንግስት 2ኛ ዯ/ት/ቤት አዲማ 4  
46 ጅማ የግሌ 2ኛ ዯ/ት/ቤት ጅማ 4  
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47 አሰሊ የግሌ 2ኛ ዯ/ት/ቤት አሰሊ 4  
48 አዲማ የግሌ 2ኛ ዯ/ት/ቤት አዲማ 4  
49 ዯቡብ ቴ/ሙ/ት/ስ ቢሮ አዋሳ 24  
50 ጋሞ ዝን ቴ/ሙ/ት/ስ መምሪያ አርባምንጭ 6  
51 ጉራጌ ዝን ቴ/ሙ/ት/ስ መምሪያ ወሌቂጤ 5  
52 ወሊይታ ዝን ቴ/ሙ/ት/ስ መምሪያ ሶድ 5  
53 ወሌቂጤ ዩኒቨርስቲ ወሌቂጤ 49  
54 ቅዴስተ ማሪያም ዩኒቨርስቲ አርባምንጭ 17  
55 አርባምንጭ መምህራን ኮላጅ አርባምንጭ 15  
57 አሉያንስ ኮላጅ አርባምንጭ 9  
58 ደራሜ ቴ/ሙ ኮላጅ ደራሜ 15  
59 አርባምንጭ የመንግስት 1ኛ ዯ/ት/ቤት አርባምንጭ 6  
60 ወሌቂጤ የመንግስት 1ኛ ዯ/ት/ቤት ወሌቂጤ 4  
61 ወሊይታ የመንግስት 1ኛ ዯ/ት/ቤት ሶድ 4  
62 አርባምንጭ የግሌ 1ኛ ዯ/ት/ቤት አርባምንጭ 4  
63 ወሌቂጤ የግሌ 1ኛ ዯ/ት/ቤት ወሌቂጤ 4  
64 ወሊይታ የግሌ 1ኛ ዯ/ት/ቤት ሶድ 4  
65 አርባምንጭ የመንግስት 2ኛ ዯ/ት/ቤት አርባምንጭ 8  
66 ወሌቂጤ የመንግስት 2ኛ ዯ/ት/ቤት ወሌቂጤ 4  
67 ወሊይታ የመንግስት 2ኛ ዯ/ት/ቤት ሶድ 4  
68 አርባምንጭ የግሌ 2ኛ ዯ/ት/ቤት አርባምንጭ 4  
69 ወሌቂጤ የግሌ 2ኛ ዯ/ት/ቤት ወሌቂጤ 4  
70 ወሊይታ የግሌ 2ኛ ዯ/ት/ቤት ሶድ 4  

ዴምር  914  

ሰንጠረዥ ሇ፡ የሙስና ስጋት ዯረጃ ማትሪክስ/Corruption Risk Prioritization Matrix 
የሙስና ስጋት 
የመከሰት ዕዴሌ 

ከፌተኛ መካከሇኛ ከባዴ ከባዴ 
መካከሇኛ አነስተኛ መካከሇኛ ከባዴ 
ዜቅተኛ አነስተኛ አነስተኛ መካከሇኛ 

  አነስተኛ መጠነኛ ከባዴ 
  የተጽዕኖ ዯረጃ 

 


